
แนวปฏิบัติในการจัดท าโครงการ ตามแผนปฏิบัติการ เขตสุขภาพที ่12 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

***************************************************** 

1. ข้อตกลงการจัดท าโครงการ 

 การจัดท าโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ เขตสุขภาพที่ 12 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562       
มีแนวปฏิบัติร่วมกันดังนี้ 
 1.1 จัดท าโครงการ/กิจกรรม และเงินงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ เขตสุขภาพที่ 12 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ที่ผ่านการอนุมัติจากผู้ตรวจราชการฯ   
 1.2 การใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการ ต้องเบิกจ่าย และด าเนินการส่งเงินยืมให้แล้วเสร็จก่อน วันที่ 
30 มิถุนายน 2562  
 1.3 หากผู้รับผิดชอบโครงการ ไม่ประสงค์จะด าเนินการจัดโครงการ ให้ท าหนังสือพร้อมระบุเหตุผล
แจ้งต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 รับทราบก่อนวันจัดโครงการ อย่างน้อย 15 วัน 

 1.4 ผู้รับผิดชอบโครงการสามารถยืมเงินราชการ รวมถึงการส่งหลักฐานส่งใช้เงินยืมราชการ ได้ที่งาน
การเงินและบัญชี ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 ศึกษารายละเอียดได้ที่ Flow chart กระบวนการยืมเงิน และส่ง
ใช้เงินยืมราชการ 

 1.5 การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ส าหรับการด าเนินโครงการ ให้ปฏิบัติตามตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎ ระเบียบ มติ ครม. หนังสือเวียนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 1.6 การเขียนโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติ ให้ใช้แบบฟอร์ม ที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์และสารสนเทศ 
ส า นั ก ง า น เ ข ต สุ ข ภ า พ ที่  1 2  ก า ห น ด เ ท่ า นั้ น  โ ด ย ส า ม า ร ถ ด า ว น์ โ ห ล ด แ บ บ ฟ อ ร์ ม ไ ด้ ที่  
http://www.rh12.moph.go.th/cio_rh12/ และให้ด าเนินการตาม ที่ Flow chart กระบวนการโครงการ 
โดยก าหนดส่งเอกสารโครงการที่ผ่านการลงนามจากผู้รับผิดชอบโครงการ และผู้เสนอโครงการ จ านวน 1 
ชุด มายังส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 ไม่เกินวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2562 รวมถึงจัดส่งไฟล์เอกสารโครงการ 
มาที ่Email : cioregion12@gmail.com จ ำนวน 1 ชุด เพ่ือตรวจสอบควำมถูกต้องและเพ่ือเสนอให้ผู้มีอ ำนำจ
อนุมัติโครงกำรต่อไป  
 1.7 การประสานการด าเนินงาน ต้องประสานไปยังผู้รับผิดชอบของกลุ่มงานที่รับผิดชอบ ใน
ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12  
 1.8 เมื่อโครงการด าเนินการแล้วเสร็จ ให้ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้แล้วเสร็จ 30 วัน 
ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ โดยประสานงานการเงินและบัญชี ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 

 1.9 การจัดท าสรุปผลการด าเนินโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ (Project Manager) จัดท าสรุปผล
การด าเนินโครงการ เมื่อภายหลังโครงการได้ด าเนินการแล้วเสร็จ 30 วัน  ตามแบบฟอร์มที่กลุ่มงำน
ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ แ ล ะ ส ำ ร ส น เ ท ศ ก ำ ห น ด  โ ด ย ส ำ ม ำ ร ถ ด ำ ว น์ โ ห ล ด แ บ บ ฟ อ ร์ ม ไ ด้ ที่  
http://www.rh12.moph.go.th/cio_rh12/ ก ำหนดจัดส่งมำยังส ำนักงำนเขตสุขภำพ ที่ 12 และไฟล์เอกสำร
มำยัง Email cioregion12@gmail.com  
 
   
 

 

mailto:cioregion12@gmail.com%20จำนวน


2. ปฏิทินการจัดท าโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ที ่ วัน/เดือน/ปี กิจกรรม/โครงการ 
1 3 ก.ย. 2561 ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 จัดส่งหนังสือเชิญคณะอนุกรรมการและผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมโครงการจัดท า

แผนยุทธศาสตร์ระดับเขต ปีงบฯ 2562 เขตสุขภาพที่ 12 
2 4 – 5 ก.ย.2561 ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 ร่วมกับศูนย์บริหารการพัฒนาสุขภาพจังหวัดชายแดนภาคใต้จัดโครงการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์เขต โดยจัดกิจกรรมครั้งที่ 1 ณ โรงแรมหาดแก้วรีสอร์ท จังหวัดสงขลา เพ่ือหารือ
และก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และเตรียมการจัดท าแผนฯ 

3 6 ก.ย. 2561 ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 จัดส่งหนังสือราชการแจ้งคณะอนุกรรมการด้านต่างๆจัดส่งแบบเสนอ
โครงการ เขตสุขภาพที่ 12 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

4 11 ก.ย. 2561 คณะอนุกรรมการด้านต่างๆ จัดส่งแบบเสนอโครงการ เพ่ือขอรับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงาน 

5 11–17 ก.ย.2561 หัวหน้ากลุ่มงานส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 ตรวจสอบ/กลั่นกรอง แบบเสนอโครงการ 

6 17 ก.ย.2561 ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 ร่วมกับศูนย์บริหารการพัฒนาสุขภาพจังหวัดชายแดนภาคใต้จัดโครงการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์เขต โดยจัดกิจกรรมครั้งที่ 2 ณ โรงพยาบาลหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพ่ือกลั่นกรอง
แบบเสนอโครงการ 

7 18–20  ก.ย.2561 ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 ร่วมกับศูนย์บริหารการพัฒนาสุขภาพจังหวัดชายแดนภาคใต้จัดโครงการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์เขต โดยจัดกิจกรรมครั้งที่ 3 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับเขต 
ณ โรงแรมขนอมซันไรส์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

8 29 ต.ค. 2561 ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 จัดส่งหนังสือราชการเชิญหน่วยงานทุกระดับเข้าร่วมโครงการถ่ายทอด
นโยบายสุขภาพ และการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานสู่การพัฒนาระบบสาธารณสุขอย่างยั่งยืน 2019 

9 12 พ.ย. 2561 ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 โครงการถ่ายทอดนโยบายสุขภาพ และการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานสู่การ
พัฒนาระบบสาธารณสุขอย่างยั่งยืน 2019 ณ โรงแรมลีการ์เดนส์พลาซ่า หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

10 15–31 ธ.ค.2561 กลุ่มงานยุทธศาสตร์และสารสนเทศ รวบรวมแบบเสนอโครงการ จากทุกแหล่งงบประมาณ เพ่ือ
จัดท า (ร่าง)แผนปฏิบัติการ เขตสุขภาพท่ี 12 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

11 15 ม.ค. 2562 กลุ่มงานยุทธศาสตร์และสารสนเทศ เสนอ(ร่าง)แผนปฏิบัติการ เขตสุขภาพที่ 12 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ต่อผู้ตรวจราชการฯ พิจารณาลงนามอนุมัติ 

12 21 ม.ค. 2562 กลุ่มงานยุทธศาสตร์และสารสนเทศจัดส่งเอกสารแผนปฏิบัติการ เขตสุขภาพที่ 12 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 และแนวปฏิบัติในการจัดท าโครงการ/กิจกรรม ไปยังหน่วยงานต่างๆ เพ่ือใช้เป็นแนวใน
การด าเนินโครงการต่อไป 

13 8 ก.พ. 2562 ผู้รับผิดชอบโครงการตามแผนปฏิบัติการ จัดท าโครงการ และจัดส่งเอกสารมายัง ส านักงานเขต
สุขภาพที่ 12  

14 8–13 ก.พ. 2562  กลุ่มงานยุทธศาสตร์และสารสนเทศร่วมกับกลุ่มงานอ านวยการตรวจสอบความถูกต้องของโครงการ  

15 14 ก.พ. 2562 ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 เสนอโครงการเพ่ือให้ผู้อ านวยการเขตสุขภาพที่ 12 ลงนามเป็นผู้เสนอ
โครงการ 

16 15 ก.พ. 2562 ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 เสนอโครงการไปยังผู้ตรวจราชการกระทรวงฯ ลงนามอนุมัติโครงการ 

 

หมายเหตุ ปฏิทินอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

 



3. ขั้นตอนการบริหารโครงการ 

 3.1 กระบวนการโครงการ 
 3.2 กระบวนการยืมเงินราชการ และส่งใช้การยืมเงินราชการ 
  



(เอกสารขอ้ที่ 3.1) 
กระบวนการโครงการ (Flow Chart) 

ขั้นตอนการจัดท า
โครงการ 

กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ รายละเอียด หมายเหตุ 

1. การจัดท าโครงการ  
 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

1.1 การจัดท าโครงการ 
 - ผู้รับผิดชอบจัดท าโครงการตาม
แบบฟอร์มที่ทางส านักงานเขต
สุขภาพที ่12 ก าหนด 

 

2. การเสนอโครงการ  
 
 
 
  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

1.2 การเสนอโครงการ 
 - ผู้รับผิดชอบเสนอโครงการให้
ประธานคณะอนุกรรมการ เขต
สุขภาพที่ 12 ลงนามเป็นผู้เสนอ
โครงการ   
 

 

3. รวบรวมโครงการ  
 
 
 
 

กลุ่มงาน ภายในเขต
สุขภาพที่ 12  

 

1.3 รวบรวมโครงการ 
 - ผู้รับผิดชอบส่งโครงการไปยัง
กลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวม
โครงการในภาพรวมของกลุ่มงาน 
 
 

 

4. การตรวจสอบ
ความสอดคล้องของ

โครงการ 

 
 

กลุ่มงานยุทธศาสตร์
และสารสนเทศ 

 
 

1.4 การตรวจสอบความสอดคล้อง
ของโครงการ 
 - กลุ่มงานภายในเขตสุขภาพที่
เกี่ยวข้องจัดส่งโครงการให้กับกลุ่ม

หากโครงการมีรูปแบบที่ไม่
ตรงกับแบบฟอร์มที่ทางกลุ่ม
ง า น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สารสนเทศก าหนด รวมถึง

จัดท าโครงการ 

กลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้อง 

รวบรวมโครงการ 

ตรวจสอบความ
สอดคล้องโครงการกับ

แผนฯ 

ปรับปรุง
รายละเอียด
โครงการ 

ประธาน C เสนอ
โครงการ 



ขั้นตอนการจัดท า
โครงการ 

กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ รายละเอียด หมายเหตุ 

งานยุทธศาสตร์และสารสนเทศ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องตาม
แบบฟอร์ม ตรวจสอบความ 
เชื่อมโยงและสอดคล้องของ 
โครงการกับแผนปฏิบัติการ เขต
สุขภาพที่ 12 และหัวหน้ากลุ่มงาน
ที่ เกี่ยวข้องลงนามก ากับที่ ท้ าย
กระดาษ 

โครงการไม่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการ เขตสุขภาพ
ที่ 12 กลุ่มงานยุทธศาสตร์
แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ จ ะ ส่ ง
โครงการกลับไปยังกลุ่มงาน
ที่ เกี่ยวข้องเ พ่ือแจ้งไปยัง
ผู้ รั บผิ ดชอบโครงการให้
ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียด
ต่อไป 

5. ตรวจสอบ
รายละเอียด
งบประมาณ 

 งานการเงินและบัญชี 
ส านักงานเขตสุขภาพ

ที่ 12 

1 . 4  ต ร ว จ ส อบ ร า ยล ะ เ อี ย ด
ค่าใช้จ่าย 
 -  ก ลุ่ ม ง า น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สารสนเทศจัดส่งโครงการที่ผ่าน
การตรวจสอบความถูกต้องและ
สอดคล้อง มายังงานการเงินและ
บัญชี เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
ของรายละ เ อียดค่ า ใช้ จ่ า ย ใน
โครงการ ให้เป็นไปตามระเบียบ
ของกระทรวงการคลัง และหัวหน้า
งานการเงินและบัญชี ลงนามก ากับ
ท้ายตารางงบประมาณ 
 
 

หากรายละเอียดค่าใช้จ่าย
ของโครงการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบของกระทรวงการ 
คลัง กลุ่มงานยุทธศาสตร์
และสารสนเทศจะส่งกลับ
โครงการไปยังกลุ่มงานที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ พ่ื อแจ้ ง ไปยั ง
ผู้ รั บผิ ดชอบโครงการให้
ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียด
ค่าใช้จ่ายต่อไป 

ตรวจสอบงบประมาณ 

โครงการไมผ่่าน
ความเห็นชอบ/

อนุมัต ิ

ตรวจสอบความ
สอดคล้องโครงการกับ

แผนฯ 



ขั้นตอนการจัดท า
โครงการ 

กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ รายละเอียด หมายเหตุ 

6. การเห็นชอบ
โครงการ 

 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานอ านวยการ 1.5 การเห็นชอบโครงการ 
 - กลุ่มงานอ านวยการน าโครงการ
ที่ ผ่ านการลงนามจากประธาน
คณะอนุกรรมการเขตในแต่ละด้าน 
เสนอต่อผู้อ านวยการเขตสุขภาพที่ 
1 2  เ พ่ื อ ล ง น า ม เ ห็ น ช อ บ ใ น
โครงการต่อไป 

หากโครงการไม่ผ่านความ
เห็นชอบจากผู้อ านวยการฯ 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์ฯ ส่ง
โครงการคืนผู้รับผิดชอบ
โครงการปรับแก้
รายละเอียดตามความเห็น
ของผู้อ านวยการฯ ต่อไป 

7. การอนุมัติโครงการ  กลุ่มงานอ านวยการ 1.6 การอนุมัติโครงการ 
กลุ่มงานอ านวยการน าโครงการที่
ผ่านการเห็นชอบจากผู้อ านวยการ
เขตสุขภาพที่ 12 เสนอต่อผู้ตรวจ
ราชการกระทรวงสาธารณสุขเขต 
12 เพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการ
ต่อไป  
 

โครงการผ่านการอนุมัติจาก
ผู้ตรวจราชการฯ กลุ่มงาน
อ านวยการส าเนาเอกสาร
โครงการจ านวน 1 ชุดให้
กลุ่มงานยุทธศาสตร์ฯ และ
ส่งโครงการไปยังกลุ่มงานที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ พ่ื อ ใ ห้
ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการ
ต่อไป  
และหากโครงการไม่ผ่านการ
อนุมัติจากผู้ตรวจราชการฯ 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์ฯ ส่ง
โครงการคืนผู้ รับผิดชอบ
โ ค ร ง ก า ร ป รั บ แ ก้
รายละเอียดตามความเห็น
ของผู้ตรวจราชการฯ ต่อไป 

ผู้ตรวจราชการฯ 
อนุมัติโครงการ 

COO เห็นชอบ
โครงการ 



(เอกสาร 3.2) 

กระบวนการยืมเงิน และการส่งใช้เงินยืมราชการ 

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ รายละเอียด หมายเหตุ 

1.จัดท าเอกสาร
อนุมัติการยืมเงิน

ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
(A)                                         (B)                                                 
 
                                                            
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

2.1 การขออนุมัติยมืเงินราชการ 
-  ผู้ รับผิดชอบโครงการจัดท า
หนังสือขออนุมัติการยืมเงินเพื่อ
เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการ
หรื อกิ จกรรม  ให้ ระบุ วั นที่ จั ด 
สถานท่ีจัด และค่าใช้จ่ายในการจดั
โครงการ ให้หัวหน้าส่วนราชการ
ของผู้ยืมเป็นผู้ลงนามในหนังสือ 
เสนอใหผู้้อ านวยการส านักงานเขต
ฯ เป็นผู้อนุมัติการยืมเงิน 
ท้ายหนังสือ ระบุช่ือผู้ประสานงาน 
เบอร์โทร และE-mail ให้ชัดเจน
เพื่อความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงานโดยตรง 
- จัดท าสัญญาการยืมเงินราชการ
โดยยื่นต่อ ผู้อ านวยการส านักงาน
เขตฯ โดยระบุวันที่ สถานที่ และ
รายละเอียดค่าใช้จ่ายให้ชัดเจน
จัดท าใบยืมเงิน 2 ฉบับ 
- แนบเอกสาร(ต้นฉบับ)โครงการที่
ได้รับอนุมัติโครงการแล้ว 

1.ส่งเอกสารขออนุมัติการยมื
เงิน ก่อนการจัดโครงการ 10 
วันท าการ 
2.รายการค่าอาหารและ
เครื่องดื่มของสถานท่ีจดัเป็น
เอกชนและตั้งอยู่ในเขตจังหวดั
สงขลาให้วางบิลไปยังส านักงาน
เขตฯเพื่อจ่ายตรงให้กับสถานท่ี
จัดนั้น ยกเว้นมีหนังสือจาก
สถานท่ีจัดว่าไม่รับเครดิต 
3.การจดัซื้อ/จัดจ้างให้งานพัสดุ
ในส่วนราชการของผู้ยมืเป็น
ผู้ด าเนินการจัดซื้อ/จดัจ้าง 

เอกสารมอบฉันทะ 

จัดท าค าขออนุมัติการ
ยืมเงินราชการ 

ค าขอการยืมเงิน
ราชการไม่ผ่าน

การอนุมัต ิ

ส าเนาบัญชีเงินฝากธนาคารผู้ยมืเงิน 

ส าเนาขออนุมัตหิลักการจัดซื้อจดัจ้าง 
+ ใบเสนอราคา 

โครงการต้นฉบับ 

สัญญาการยมืเงิน 

เอกสารขออนุมตัิการยมืเงิน 



ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ รายละเอียด หมายเหตุ 

 
 

1.จัดท าเอกสาร
อนุมัติการยืมเงิน

(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

-แนบเอกสารส าเนาหนังสือขอ
อนุมัติหลักการจัดซื้อ/จัดจ้าง และ
ใบเสนอราคา 
- แนบเอกสารส าเนาบัญชีเงินฝาก
ธนาคารของผู้ยืมเงิน  
- แนบหนังสือมอบฉันทะ กรณีให้
รับเช็คแทน 
- รับรองส าเนาถูกต้องทุกฉบับใน
เอกสารฉบับส าเนา 

 
 
 
 
 
 

งานการเงนิและบัญชี 
ส านักงานเขต
สุขภาพที่ 12 

2.2 การเสนออนุมัติการยืมเงิน
ราชการ 
- งานการเงินฯ ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการยืมเงินราชการ  
-  งานการเ งินฯ เสนอเอกสาร
ห ลั ก ฐ า น ก า ร ยื ม เ งิ น ต่ อ 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพ
ที่ 12 เพื่ออนุมัติการยืมเงินต่อไป 

 

 งานการเงนิและบัญชี 
ส านักงานเขต
สุขภาพที่ 12 

2.3 การอนุมัติยมืราชการ 
-  เมื่อเอกสารหลักฐานการยืมเงิน
ราชการได้รับการตรวจสอบความ
ถูกต้อง ผู้อ านวยการส านักงาน 
เขตฯ จะเป็นผู้อนุมตัิการยืมเงิน
ราชการ 

(กรณBี) หากค าขอการยืมเงิน
ราชการไม่ผ่านการอนุมัตจิาก
ผู้อ านวยการเขตสุขภาพที่ 12 
ส านักงานเขตฯ จะส่งข้อมลูให้
ผู้รับผิดชอบโครงการปรับปรุง
แก้ไขหลักฐานการยืมเงิน
ราชการให้ถูกต้อง 

COO อนุมัติ
การยืมเงิน 

ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
การยืมเงินราชการ 

ค าขอยืมเงิน
ราชการไม่ผ่าน

การอนุมัต ิ



ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ รายละเอียด หมายเหตุ 

 
 

งานการเงนิและบัญชี 
ส านักงานเขต
สุขภาพที่ 12 

2.4 การจ่ายเงินยืม 
- งานการเงินฯ พิมพ์เช็คในนาม
ส านักงานต้นสังกัดของผูย้ืม 
- งานการเงินฯ ส่งหนังสือแจ้งการ
โอนเงินไปยังส านักงานต้นสังกัด
ของผู้ยืม 

 

2.จัดท าเอกสารขอ
ส่งใช้เงินยืม

ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
(A)                                                         (B) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

3.1 การจัดท าเอกสารขอส่งใช้เงิน
ยืมราชการ 
 - ผู้รับผิดชอบจัดท าหนังสือขอส่ง
ใ ช้ เ งินยื ม  เสนอผู้ อ านวยการ
ส านักงานเขตฯ โดยสรุปราย
รายละเอียดค่าใช้จ่ายโครงการไม่
เกินงบประมาณที่ ได้รับจัดสรร 
พร้อมแนบเอกสารหลักฐานการ
จ่าย และแนบส าเนาโครงการที่
ได้รับอนุมัติ พร้อมท้ังรับรองส าเนา
ถูกต้องทุกฉบับ โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเป็นผู้ลงนามในหนังสือขอ
ส่ ง ใ ช้ เ งิ นยื ม ร าชกา ร  โ ด ยส่ ง
เอกสารขอส่ ง ใ ช้ เ งินยื ม ไปยั ง
ส านักงานเขตฯ 
 -  ผู้ รับผิดชอบโครงการจัดท า
รายงานสรุปผลการด าเนินงาน
โ ค ร ง ก า ร ต า ม แ บ บ ฟ อ ร์ ม ที่
ส านักงานเขตฯ ก าหนดไว้ 

1. จัดท าเอกสารส่งใช้เงินยืม 
ภายใน 30 วัน หลังจากรับเงิน
ยืม 
2. จัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานโครงการ ภายใน 30 
วัน หลังจากโครงการแล้วเสร็จ 
 

จัดท าเอกสารขอส่งใช้
เงินยืมราชการ 

เอกสารขอส่งใช้
เงินยืมราชการ

ไม่ผา่นการ
อนุมัต ิ

- การเงินพิมพ์เช็คเงินยืม
ราชการ 

- แจ้งการโอนเงินยมืราชการ 



ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ รายละเอียด หมายเหตุ 

 
 

2.จัดท าเอกสารขอ
ส่งใช้เงินยืม
ราชการ (ต่อ) 

 
 
 
 
 

 

 งานการเงนิและบัญชี 
ส านักงานเขต
สุขภาพที่ 12 

3.2 การตรวจสอบเอกสาร 
 - งานการเงินฯ ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการคืนเงินยืมราชการ 
 

(กรณีB) หากเอกสารหลักฐาน
การส่งเงินยืมราชการไม่เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ให้ ผู้ รั บผิ ดชอบโครงการน า
เอกสารหลักฐานไปปรับปรุง
แก้ไขให้เป็นไปตามระเบียบ 

 งานการเงนิและบัญชี 
ส านักงานเขต
สุขภาพที่ 12 

3.3 การอนุมัติการส่งใช้เงินยืม
ราชการ 
 - งานการเงินฯ เสนอผู้อ านวยการ
เขตฯ อนุมั ติ การส่ ง ใ ช้ เ งินยืม
ราชการ  
 - ผู้อ านวยการเขตฯ พิจารณา
อนุมัติการเอกสารหลักฐานการขอ
ส่งเงินยืมราชการ 

( ก รณี B)  ห ากผู้ อ า น วยการ
พิจารณาไม่อนุมัติเอกสารหลกัฐาน
ก า ร ส่ ง เ งิ น ยื ม ร า ช ก า ร ใ ห้
ผู้รับผิดชอบโครงการน าเอกสาร
หลักฐานไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
การส่งใช้เงินยืมราชการ 

COO อนุมัติ
การส่งใช้เงินยืม

ราชการ 



4. แบบฟอร์มโครงการ            (ตัวอย่าง เอกสารข้อ 1.6)  

แบบเสนอโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx เขตสุขภาพที่ 12 

ชื่อโครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าและชี้แจงแผนการพัฒนา เขตสุขภาพที่ 12  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

1. หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 
ผู้ รั บผิดชอบโครงการ นายจิ รวิทย์  มากมิ่ งจวน  ต าแหน่ ง  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ                         
สังกัด กลุ่มงานยุทธศาสตร์และสารสนเทศ โทรศัพท์ xxx-xxxxxxx E-mail : xxxxxx@gmail.com 

2. ความสอดคล้อง 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านสาธารณสุข (4 Excellence) Governance Excellence 
2.2 แผนงาน ระบบธรรมาภิบาลและคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
2.3 โครงการหลัก ระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

3. หลักการและเหตุผล 
ด้วยนโยบายของรัฐบาลภายใต้การน าของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มีนโยบายที่จะ

พัฒนาประเทศไทยไปสู่ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” (Thailand 4.0 ) กระทรวงสาธารณสุขจึงได้
ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาชาติ ระยะ 20 ปี ด้านสาธารณสุข เพ่ือให้สอดรับกับวิสัยทัศน์เชิงนโยบายของ
รัฐบาล ซึ่งประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก คือ 1. Prevention&Promotion Excellence 2. Service 
Excellence 3. People Excellence 4. Governance Excellence ภายใต้วิสัยทัศน์ ประชาชนสุขภาพดี 
เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน  

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริการด้านสาธารณสุข กลุ่มงานยุทธศาสตร์และสารสนเทศ 
ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 มีบทบาทหลักในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสุขภาพ การบริหาร
ยุทธศาสตร์ การจัดสรรทรัพยากร การก ากับและประเมินผล ในเขตสุขภาพที่ 12 จึงได้จัดท าโครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการจัดท าและชี้แจงแผนการพัฒนา เขตสุขภาพที่ 12 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx เพ่ือระดม
ความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ทบทวนผลการด าเนินงานในปีงบประมาณท่ีผ่านมา รวมถึงวิเคราะห์สถานการณ์ 
ก าหนดเป้าหมาย มาตรการ กลยุทธ์ รวมถึงการบูรณาการแผนงาน เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ เขต
สุขภาพที่ 12 ซึ่งจะเป็นแนวทางในการด าเนินงานในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาภายในเขตสุขภาพท่ี 12 อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4. วัตถุประสงค์ 
 4.1 เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เขตสุขภาพท่ี 12 ปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 
 4.2 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการของเขตสุขภาพที่ 12 ปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

5. กลุ่มเป้าหมาย 

วันที่ 23 พฤศจิกายน 25xx 
5.1 ผู้ตรวจราชการฯ/สาธารณสุขนิเทศก์/ผู้ช่วยผู้ตรวจฯ เขตสุขภาพท่ี 12     จ านวน 4 คน 

 5.2 นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด /ผชช.ว/ผชช.ส. เขตสุขภาพที่ 12  จ านวน 21 คน 

โปรดระบุยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ
หลัก ตามแผนปฏิบัติการ เขตสุขภาพที่ 12 

ปีงบประมาณ พ.ศ.25xx 



 5.3 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป เขตสุขภาพท่ี 12 จ านวน 10 คน 
 5.4 รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์ โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป เขตสุขภาพท่ี 12 
          จ านวน 13 คน 

5.5 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทนคณะอนุกรรมการเขตสุขภาพที่ 12 ด้านละ 2 คน  
          รวม 8 คน 

5.6 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทนคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบธรรมาภิบาล จ านวน 5 คน 
 5.7 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทน Service plan ทุกสาขา สาขาละ 3 คน รวม 51 คน 
 5.8 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทน MCH Board    จ านวน 2 คน 
 5.9 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทน กลุ่มวัยเรียน วัยรุ่น วัยท างาน และวัยผู้สูงอายุ /ผู้พิการ  

กลุ่มละ 2 คน รวม 8 คน 
 5.10 ประธาน เลขานุการ และผู้ที่เก่ียวข้องคณะกรรมการระบบป้องกันควบคุมโรค   

จ านวน 5 คน 
 5.11 ประธาน เลขานุการ และผู้ที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการระบบส่งเสริมสุขภาพอนามัยสิ่งแวดล้อม 
          จ านวน 5 คน 
 5.12 ประธาน เลขานุการ และผู้ที่เก่ียวข้องคณะกรรมการระบบคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ  
          จ านวน 5 คน 

5.13 ผู้อ านวยการและเลขานุการหรือผู้แทน  
- โรงพยาบาลจิตเวชสงขลาราชนครินทร์            จ านวน 2 คน 
- โรงพยาบาลธัญญารักษ์ จังหวัดสงขลา/ปัตตานี      จ านวน 2 คน 
    รวม 4 คน 
- โรงพยาบาลโรคผิวหนังเขตร้อนภาคใต้ จังหวัดตรัง    จ านวน 2 คน 
- ศูนย์สุขภาพจิตที่ 12      จ านวน 2 คน 
- ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ (สงขลา/ตรัง)    จ านวน 2 คน 
- ส านักงานสนับสนุนบริการสุขภาพเขต 12    จ านวน 2 คน 
- วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี/วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร เขตสุขภาพท่ี 12 
        วิทยาลัยละ 2 คน รวม 10 คน 

5.14 ส านักตรวจและประเมินผล      จ านวน 4 คน 
 5.15 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด เขตสุขภาพที่ 12  

- หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์สาธารณสุข    จังหวัดละ 1 คน 
- หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาคุณภาพบุคลากรและรูปแบบบริการ  จังหวัดละ 1 คน 
- หัวหน้างานกลุ่มงานทรัพยากรบุคคล    จังหวัดละ 1 คน 
- หัวหน้ากลุ่มงานประกันสุขภาพ     จังหวัดละ 1 คน 
- หัวหน้างานการเงิน      จังหวัดละ 1 คน 
- และหัวหน้าฝ่ายอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง     จังหวัดละ 5 คน 
             รวม 70 คน 

5.16 หัวหน้างานยุทธศาสตร์ฯ และผู้ที่ เกี่ยวข้อง ของโรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาลทั่วไป                   
เขตสุขภาพท่ี 12      โรงพยาบาลละ 2 คน รวม 20 คน 
5.17 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทนจากมูลนิธิสุขภาพภาคใต้      จ านวน 2 คน 
5.18 เจ้าหน้าที่ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12         จ านวน 16 คน 
         รวมทั้งสิ้น 247 คน 



วันที่ 24 พฤศจิกายน 25xx 
5.1 ผู้ตรวจราชการกระทรวงฯ/สาธารณสุขนิเทศก์/ผู้ช่วยผู้ตรวจราชการฯ เขตสุขภาพที่ 12  

จ านวน 4 คน 
 5.2 นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด /ผชช.ว/ผชช.ส. เขตสุขภาพที่ 12  จ านวน 21 คน 
 5.3 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป เขตสุขภาพท่ี 12 จ านวน 10 คน 
 5.4 รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์ โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป เขตสุขภาพท่ี 12 
          จ านวน 13 คน 

5.5 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทนคณะอนุกรรมการเขตสุขภาพที่ 12 ด้านละ 2 คน  
          รวม 8 คน 

5.6 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทนคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบธรรมาภิบาล จ านวน 5 คน 
 5.7 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทน Service plan ทุกสาขา สาขาละ 3 คน รวม 51 คน 
 5.8 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทน MCH Board    จ านวน 2 คน 
 5.9 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทน กลุ่มวัยเรียน วัยรุ่น วัยท างาน และวัยผู้สูงอายุ /ผู้พิการ  

กลุ่มละ 2 คน รวม 8 คน 
 5.10 ประธาน เลขานุการ และผู้ที่เก่ียวข้องคณะกรรมการระบบป้องกันควบคุมโรค   

จ านวน 5 คน 
 5.11 ประธาน เลขานุการ และผู้ที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการระบบส่งเสริมสุขภาพอนามัยสิ่งแวดล้อม 
          จ านวน 5 คน 
 5.12 ประธาน เลขานุการ และผู้ที่เก่ียวข้องคณะกรรมการระบบคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ  
          จ านวน 5 คน 

5.13 ผู้อ านวยการและเลขานุการหรือผู้แทน  
- โรงพยาบาลจิตเวชสงขลาราชนครินทร์            จ านวน 2 คน 
- โรงพยาบาลธัญญารักษ์ จังหวัดสงขลา/ปัตตานี      จ านวน 2 คน 
    รวม 4 คน 
- โรงพยาบาลโรคผิวหนังเขตร้อนภาคใต้ จังหวัดตรัง    จ านวน 2 คน 
- ศูนย์สุขภาพจิตที่ 12      จ านวน 2 คน 
- ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ (สงขลา/ตรัง)    จ านวน 2 คน 
- ส านักงานสนับสนุนบริการสุขภาพเขต 12    จ านวน 2 คน 
- วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี/วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร เขตสุขภาพท่ี 12 
        วิทยาลัยละ 2 คน รวม 10 คน 

5.14 ส านักตรวจและประเมินผล      จ านวน 4 คน 
 5.15 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด เขตสุขภาพที่ 12  

- หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์สาธารณสุข    จังหวัดละ 1 คน 
- หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาคุณภาพบุคลากรและรูปแบบบริการ  จังหวัดละ 1 คน 
- หัวหน้างานกลุ่มงานทรัพยากรบุคคล    จังหวัดละ 1 คน 
- หัวหน้ากลุ่มงานประกันสุขภาพ     จังหวัดละ 1 คน 
- หัวหน้างานการเงิน      จังหวัดละ 1 คน 
- และหัวหน้าฝ่ายอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง     จังหวัดละ 5 คน 
             รวม 70 คน 



5.16 หัวหน้างานยุทธศาสตร์ฯ และผู้ที่ เกี่ยวข้อง ของโรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาลทั่วไป                   
เขตสุขภาพท่ี 12      โรงพยาบาลละ 2 คน รวม 20 คน 
5.17 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทนจากมูลนิธิสุขภาพภาคใต้      จ านวน 2 คน 
5.18 เจ้าหน้าที่ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12         จ านวน 16 คน 
5.19 ตัวแทนจากสาธารณสุขอ าเภอ เขตสุขภาพท่ี 12       จังหวัดละ 2 คน รวม 14 คน 
5.20 ตัวแทนจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล                 จังหวัดละ 2 คน รวม 14 คน 
5.21 ตัวแทนจากโรงพยาบาลชุมชน เขตสุขภาพท่ี 12       จังหวัดละ 2 คน รวม 14 คน  

          รวมทั้งสิ้น 289 คน 

6. วิธีด าเนินการ 
6.1 คณะอนุกรรมการเขตสุขภาพที่  12 คณะท างานพัฒนาระบบบริการ (Service plan) 

คณะท างาน MCH Board คณะท างานพัฒนาสุขภาพตามกลุ่มวัย คณะท างานระบบสนับสนุนบริการสุขภาพ  
ประชุมกลุ่มย่อย ท าแผนปฏิบัติการ ในแต่ละกลุ่มงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

6.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการน าเสนอแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 
6.3 คณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 12 พิจารณา แผนปฏิบัติการ และแผนยุทธศาสตร์ เขตสุขภาพที่ 12 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 
6.4 คณะอนุกรรมการเขตสุขภาพที่  12 คณะท างานพัฒนาระบบบริการ (Service plan) 

คณะท างาน MCH Board คณะท างานพัฒนาสุขภาพตามกลุ่มวัย คณะท างานระบบสนับสนุนบริการสุขภาพ  
ทบทวนผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx และก าหนดแนวทางในการด าเนินงานปีงบประมาณ 
พ.ศ. 25xx  

6.5 น าเสนอผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx และวิเคราะห์สถานการณ์/ปัญหา 
เป้าหมาย มาตรการและกลวิธีในการด าเนินงานในระดับเขตสุขภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

7. ระยะเวลาด าเนินการ 

23 – 24 พฤศจิกายน 25xx 

8. สถานที่ในการด าเนินการ 

 โรงแรมลีการ์เด้นส์ พลาซ่า อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

9. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 
ล าดับที่ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย 

1 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา เขตสุขภาพที่ 12 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 25xx 

1 แผน 

2 แผนปฏิบัติการ เขตสุขภาพที่ 12 ปีงบประมาณ พ.ศ.25xx 1 แผน 
2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

3 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 230 คน 

4 ค่าใช้จ่ายของโครงการเป็นไปตามท่ีอนุมัติ ไมเ่กิน 335,500 บาท 

 

 

 

ระบุวันที่จัดโครงการจริง และระบุสถานที่
จัดโครงการ 



10. กิจกรรม/การด าเนินงานตามระบบ PDCA 
รายการ ระยะเวลาการด าเนินงาน (ว/ด/ป) 

1. ขั้นวางแผนงานด าเนินงาน (Plan)  
    1.1 การประชุมวางแผนเพ่ือจัดท าโครงการ 
    1.2 การเขียนโครงการ 

 
31 ตุลาคม 25xx 

4 พฤศจิกายน 25xx 
2. ขั้นด าเนินการ (Do) 
    2.1 เสนอขออนุมัติโครงการ 
    2.2 หนังสือเชิญเข้าร่วมโครงการ/ประสานงานผู้เข้าร่วม                         
          โครงการ 
    2.3 จัดเตรียมเอกสารโครงการ 
    2.4 จัดเตรียมสถานที่จัดโครงการ 
    2.5 จัดเตรียมวัสดุโครงการ 

 
 
 
 

5-15 พฤศจิกายน 25xx 

3. ขั้นสรุปและประเมินผล (Check)  
    3.1 รวบรวมข้อมูลและผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและตัวชี้วัดของโครงการ 
    3.2 สรุปผลการประเมินการโครงการ 

 
30 พฤศจิกายน 25xx 

 
6-8 ธันวาคม 25xx 

4. ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (Act) 
    4.1 วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงานและ
น าผลมาปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
    4.2 จัดท าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
 

6-8 ธันวาคม 25xx 

 

11. งบประมาณ 

 11.1 แหล่งงบประมาณ งบประมาณส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 จ านวน 335,500 บาท โดยขอ
ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

กิจกรรม รายละเอียดค่าใช้จ่าย จ านวนเงิน 
(บาท) 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติ
การเขตสุขภาพที่ 12  

1. ค่าที่พัก 10 ห้องๆ ละ 1,300 บาท  
2. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จ านวน  
4 มื้อๆละ 50 บาท จ านวน 250 คน 
3. ค่าอาหารกลางวัน จ านวน 2 มื้อ ๆ ละ 
350 บาท จ านวน 250 คน 
4. ค่าอาหารเย็น จ านวน 1 มื้อ 350 บาท 
จ านวน 250 คน  
5. ค่าวัสดุอ่ืนๆ  

13,000 
50,000 

175,000 
87,500 

 
10,000 

 
 

รวมทั้งสิ้น 335,500 บาท 

12. การประเมินผล 

 12.1 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ โดยท าการประเมินระหว่างการด าเนิน
โครงการ โดยสุ่มจากผู้เข้าร่วมโครงการ 200 คน  

ระบรุายละเอียดงบประมาณ โดยแจกแจง
ราคา จ านวนคน จ านวนครั้ง/คืน และอ่ืนๆ 

ให้ชัดเจน 



13. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 13.1 ผลผลิต (Out put)  
 แผนปฏิบัติการ เขตสุขภาพที่ 12 ปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตสุขภาพที่ 12  

 13.2 ผลลัพธ์ (Out come) 
  ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 มีแผนปฏิบัติการ และแผนยุทธศาสตร์ที่เกิดมาจากการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน รวมถึงวิเคราะห์
สถานการณ์/ปัญหา ในพ้ืนที่เขตสุขภาพท่ี 12 เพื่อสามารถป้องกัน และพัฒนาการด าเนินงานต่างๆให้
มีประสิทธิภาพต่อไป  
13.3 ผลกระทบ (Impact) 
   ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 สามารถให้การสนับสนุนหน่วยงานสังกัดกระทรวง
สาธารณสุขในพ้ืนที่ให้ด าเนินกิจกรรมที่จะพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่างๆในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

14. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ลงชื่อ ................................... ................................. 
(นายจิรวิทย์  มากมิ่งจวน) 

         ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 

สังกัด ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 

12. ผู้เสนอโครงการ 

ลงชื่อ .................................................................... 
(........................................................... ) 

        ต าแหน่ง ประธานอนุกรรมการ..................... 
เขตสุขภาพที่ 12 

13. ผู้เห็นชอบโครงการ 

ลงชื่อ ....................................................................  
 (นายชัยวัฒน์ พัฒนาพิศาลศักดิ์) 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 

14. ผู้อนุมัติโครงการ 

อนุมัติ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าและชี้แจงแผนการพัฒนา เขตสุขภาพที่  12         
ปี ง บป ระมาณ  พ . ศ .  25 xx โ ด ย เบิ ก จ่ า ย จ าก เ งิ น งบประมาณส า นั ก ง าน เ ขตสุ ขภ าพที่  12                              
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.25xx จ านวนเงิน 335,500 บาท (สามแสนสามหมื่นห้าพันห้าร้อยบาทถ้วน) 
 

ลงชื่อ ....................................................................  
(นายเจษฎา ฉายคุณรัฐ) 

ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 12 

ระบุชื่อประธานคณะอนุกรรมการของเขต
สุขภาพที่ 12 

ระบุชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 



5. แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการ     (ตัวอย่าง เอกสารข้อ 1.9) 
แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการ 

โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าและชี้แจงแผนปฏิบัติการ เขตสุขภาพที่ 12 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

๑.สถานการณ์ปัญหา/ความจ าเป็น  

กลุ่มงานยุทธศาสตร์และสารสนเทศ ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 มีบทบาทหลักในการจัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสุขภาพ การบริหารยุทธศาสตร์ การจัดสรรทรัพยากร การก ากับและประเมินผล 
ในเขตสุขภาพที่ 12 จึงได้จัดท าโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าและชี้แจงแผนการพัฒนา เขตสุขภาพที่ 
12 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx เพ่ือระดมความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ทบทวนผลการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา รวมถึงวิเคราะห์สถานการณ์ ก าหนดเป้าหมาย มาตรการ กลยุทธ์ รวมถึงการบูรณาการ
แผนงาน เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ เขตสุขภาพที่ 12 ซึ่งจะเป็นแนวทางในการด าเนินงานในการ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาภายในเขตสุขภาพที่ 12 อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เขตสุขภาพท่ี 12 ปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

 2.2 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการของเขตสุขภาพที่ 12 ปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx 

๓.กลุ่มเป้าหมาย 
3.1 ผู้ตรวจราชการกระทรวงฯ/สาธารณสุขนิเทศก์/ผู้ช่วยผู้ตรวจราชการฯ เขตสุขภาพที่ 12  

 3.2 นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด /ผชช.ว/ผชช.ส. เขตสุขภาพที่ 12 
 3.3 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป เขตสุขภาพท่ี 12 
 3.4 รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์ โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป เขตสุขภาพท่ี 12  

3.5 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทนคณะอนุกรรมการเขตสุขภาพที่ 12  
3.6 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทนคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบธรรมาภิบาล  

 3.7 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทน Service plan ทุกสาขา  
 3.8 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทน MCH Board     
 3.9 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทน กลุ่มวัยเรียน วัยรุ่น วัยท างาน และวัยผู้สูงอายุ /ผู้พิการ  
 3.10 ประธาน เลขานุการ และผู้ที่เก่ียวข้องคณะกรรมการระบบป้องกันควบคุมโรค  
 3.11 ประธาน เลขานุการ และผู้ที่เก่ียวข้องคณะกรรมการระบบส่งเสริมสุขภาพอนามัยสิ่งแวดล้อม  
 3.12 ประธาน เลขานุการ และผู้ที่เก่ียวข้องคณะกรรมการระบบคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ   

3.13 ผู้อ านวยการและเลขานุการหรือผู้แทน  
- โรงพยาบาลจิตเวชสงขลาราชนครินทร์             
- โรงพยาบาลธัญญารักษ์ จังหวัดสงขลา/ปัตตานี       
- โรงพยาบาลโรคผิวหนังเขตร้อนภาคใต้ จังหวัดตรัง     
- ศูนย์สุขภาพจิตที่ 12      
- ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ (สงขลา/ตรัง)     



- ส านักงานสนับสนุนบริการสุขภาพเขต 12    
- วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี/วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร เขตสุขภาพท่ี 12    

3.14 ส านักตรวจและประเมินผล      
 3.15 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด เขตสุขภาพที่ 12  

- หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์สาธารณสุข    
- หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาคุณภาพบุคลากรและรูปแบบบริการ   
- หัวหน้างานกลุ่มงานทรัพยากรบุคคล     
- หัวหน้ากลุ่มงานประกันสุขภาพ      
- หัวหน้างานการเงิน      
- และหัวหน้าฝ่ายอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง      

3.16 หัวหน้างานยุทธศาสตร์ฯ และผู้ที่ เกี่ยวข้อง ของโรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาลทั่วไป                   
เขตสุขภาพท่ี 12       
3.17 ประธานและเลขานุการหรือผู้แทนจากมูลนิธิสุขภาพภาคใต้        

๔.พื้นที่เป้าหมาย 
ทุกจังหวัดในเขตสุขภาพที่ 12 

๕.ผลการด าเนินงาน 

กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
จ านวน ร้อยละ  

ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า
และชี้แจงแผนปฏิบัติการ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา เขต
สุขภาพที่ 12 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
25xx 

1 แผน 1 แผน 100  

แผนปฏิบัติการ เขตสุขภาพที่ 12 
ปีงบประมาณ พ.ศ.25xx 

1 แผน 1 แผน 100  

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

 81.25  

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 
230 คน 

200 86.95  

ค่าใช้จ่ายของโครงการเป็นไปตามท่ี
อนุมัติ 

ไมเ่กิน 
335,500 บาท 

270,000 
บาท 

80.47  

๖.งบประมาณ 

แหล่งงบ จ านวนจัดสรร 
(บาท) 

จ านวนเบิกจ่าย 
(บาท) 

ร้อยละ
เบิกจ่าย 

จ านวนคงเหลือ 
(บาท) 

ร้อยละ
คงเหลือ 

งบส านักงานเขต
สุขภาพที่ 12 

335,500  270,000 80.47 65,500 19.52 



๗.ปัญหา/อุปสรรค 
1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าและชี้แจงแผนปฏิบัติการ มีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการน้อยกว่า

เป้าหมาย เนื่องจากมีกิจกรรมอ่ืนที่จัดโดยกรมการแพทย์ ท าให้กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้   
2. ผู้รับผิดชอบโครงการ ขาดการสื่อสารให้ตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ ได้เข้าใจในวัตถุประสงค์ของ

กิจกรรม แบบฟอร์มที่ใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ท าให้การด าเนินกิจกรรมตามก าหนดการล่าช้าไม่ตรงตาม
ก าหนด 

3. สถานที่ในการจัดกิจกรรม ไม่เอ้ืออ านวยต่อกิจกรรมที่ผู้รับผิดชอบโครงการได้จัด อาทิเช่น 
อินเตอร์เน็ต ส าหรับใช้ในการติดต่อสื่อสารหรือรับส่งข้อมูล มีไม่เพียงพอต่อผู้เข้าร่วมโครงการ และรวมถึงการ
อ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่ในการจัดกิจกรรมไม่ครอบคลุมในทุกกิจกรรม 

๘.ข้อเสนอแนะ 
 1. วางแผนการจัดโครงการล่วงหน้า โดยเร่งด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญและเอกสารอ่ืนๆ ไปยัง
กลุ่มเป้าหมายก่อนการจัดกิจกรรม  
 2. เพ่ิมก าหนดการส าหรับการชี้แจงวัตถุประสงค์ของกิจกรรม แบบฟอร์มในการจัดกิจกรรมต่างๆ 
รวมถึงแนวปฏิบัติในการจัดท าแผนปฏิบัติการ แก่ผู้เข้าร่วมประชุมอย่างละเอียด 
 3. ประสานงานกับผู้รับผิดชอบสถานที่ ให้มีการเตรียมความพร้อมในการอ านวยความสะดวกในเรื่อง
ต่างๆ แก่ผู้เข้าร่วมประชุม  

๙.ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ลงชื่อ..................................................................... 
              (นายจิรวิทย์ มากม่ิงจวน) 
ต าแหน่ง  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
        สังกัด ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 

 

 

 

 

 

 

 

 



6.ข้อมูลการติดต่อ  

 1. ส านักงานเขตสุขภาพที่ 12 โทร 074-323431 Email : region12sk@gmail.com 

 2. กลุ่มงานยุทธศาสตร์และสารสนเทศ (CIO) แผนปฏิบัติการ แผนยุทธศาสตร์ โครงการ                  
แบบรายงานผลการด าเนินงาน แบบฟอร์มต่างๆ ติดต่อ Email : cioregion12@gmail.com 

- นายจิรวิทย์  มากมิ่งจวน โทร 091-0488830 (หัวหน้ากลุ่มงาน) 
- นางสาวสุกฤตา  หนูเอียด โทร 085-3447538 (งานบริหารงบลงทุน) 
- นายวิฑูรย์  คงทอง โทร 093-1253331 (งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
- นายนราธิป  จันทรัตน์ โทร 086-9649564 (งานแผนงาน) 

 3. กลุ่มงานบริการการเงิน การคลัง (CFO) ติดต่อ Email : cforegion12@gmail.com 
  - นางสาวปราณี  บัวศรี โทร 085-098-4531  
  - นางสาวสุภาพร  เกิดทิพย์ โทร 086-4755546 

 4. กลุ่มงานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (CSO) งาน Service plan, งานกลุ่มวัย, ระบบสนับสนุน ติดต่อ  
Email : csosk12@gmail.com 
  - นางสาวภาวนา  อ านวยตระกูล โทร 081-7670279 (หัวหน้ากลุ่มงาน) 
  - นางสาวณัฏฐิรา  ลาภวงศ ์โทร 085-0800343 

 5. กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล (CHRO) งานบริหารบุคคล งานพัฒนาบุคคล ติดต่อ                
Email : chro.region12@gmail.com 
  - นายพฤทธิ์  ไชยเหมวงศ์ โทร 088-7912507 (หัวหน้ากลุ่มงาน) 
  - นางสาวสุจิตรา  ศิริวงศ ์โทร 087-0523893 

 6. กลุ่มงานอ านวยการ งานเอกสาร งานธุรการ (รับ-ส่งหนังสือราชการ) งานประสานงาน อ านวย
ความสะดวกต่างๆ ติดต่อ Email : region12sk@gmail.com 
  - นางกรจะณา  สัตยชิติ โทร 089-2940808 (หัวหน้ากลุ่มงาน) 

- นางสุนิศา  ชูพรหม โทร 089-6559296 (งานการเงิน) 
  - นางเสาวณี  วาสประสงค์ โทร 085-0680015 (เลขานุการผู้อ านวยการส านักงานเขตฯ) 
  - นางสาวมธุวรรณ  ขุนแก้ว โทร  087-2865657 (งานพัสดุ) 

 

 

mailto:cforegion12@gmail.com
mailto:csosk12@gmail.com
mailto:chro.region12@gmail.com
mailto:region12sk@gmail.com

