
สรุปการตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ เขตสุขภาพที่ 12 ปีงบประมาณ 2562 รอบที่ 1

คณะที่ ๓ 
การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการเพื่อสนับสนุน
การจัดบริการสุขภาพ 

จังหวัดตรัง

นายแพทย์ดุษฎี  คงตระกูลทรัพย์
นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน)

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพัทลุง
ประธาน CFO



หัวข้อ : HRH Transformation

หัวข้อ : Digital Transformation

หัวข้อ : Financial Management

หัวข้อ : Quality Organization

หัวข้อ : เขตสุขภาพ

หัวข้อ : ระบบธรรมาภิบาล

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ
ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนหน่วยงานที่เป็นองคก์รแห่งความสุข 

ตัวชี้วัดที่ 3 เขตสุขภาพด าเนินการ Digital transformation 
ตัวชี้วัดที่ 4 มีการใช้ Application ส าหรับ PCC ใน PCC ทุกแห่ง

ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 7 ≤ ร้อยละ 4

ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของ รพ. สังกัด กสธ. มีคุณภาพมาตรฐานผ่านการรับรอง HA ขั้น 3
ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละความส าเร็จของส่วนราชการในสังกัด สป. ที่ด าเนินการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด กสธ. ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 
ตัวชี้วัดที่ 10 ระดับความส าเร็จของหน่วยงานสังกัด สป. มีระบบการตรวจสอบภายใน

ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงระดับจังหวัด

ประเด็นการตรวจราชการ 



ล าดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลงาน ผลการประเมิน
1. ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ >= 70 % - NA

2. จ านวนหน่วยงานที่เป็นองค์กรแห่งความสุข 1 แห่ง - NA

3. เขตสุขภาพด าเนินการ Digital transformation 
- รพศ./รพท.
- รพช.
- รพ.สังกัดกรม

>= 100 %
>= 50 %
>= 50 %

-
-
-

รอการอบรม HIS 
Gateway ของ

กระทรวงฯ

4. มีการใช้ Application ส าหรับ PCC ใน PCC ทุกแห่ง >= 100 % - App อยู่ระหว่างการพัฒนา

5. ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 7 ≤ ร้อยละ 4 < 4 % 0 % ผ่านเกณฑ์

6. ร้อยละของ รพ. สังกัด กสธ. มีคุณภาพมาตรฐานผ่านการรับรอง HA ขั้น 3
(ณ ไตรมาสที่ 1)
- รพศ./รพท./กรม
- รพช.

97 %
87 %

100 %
88.89%

ผ่านเกณฑ์
ผ่านเกณฑ์

การประเมินตัวชี้วัด



ล าดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลงาน ผลการประเมิน
7. ร้อยละความส าเร็จของส่วนราชการในสังกัด สป. ที่ด าเนินการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
- สสจ.
- สสอ.

70 %
40 %

100
100

ผ่านเกณฑ์
ผ่านเกณฑ์

8. ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ 100 % - อยู่ระหว่างด าเนินการ

9. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด กสธ. ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ระดับ 3 16 หน่วยงาน
5 หน่วยงาน

ผ่านเกณฑ์
ไม่ผ่านเกณฑ์

10. ระดับความส าเร็จของหน่วยงานสังกัด สป. มีระบบการตรวจสอบภายใน 
ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงระดับจังหวัด 
(ณ ไตรมาสที่ 1)
1) มีคู่มือแนวทาง/การตรวจสอบงบการเงินและการควบคมุภายใน EIA 
พร้อมชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้อง
2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานประเมินระบบควบคุมภายใน 5 มิติ

มี

มี

มี

มี

ผ่านเกณฑ์

ผ่านเกณฑ์

การประเมินตัวชี้วัด



ตัวชี้วัดที่ 3 : เขตสุขภาพมีการด าเนินงาน Digital Transfornation เพ่ือก้าวสู่การเป็น Smart Hospital

หัวข้อ : Digital Transfornation



ตัวชี้วัดที่ 4 : มีการใช้ Application ส าหรับ PCC ในหน่วยบริการปฐมภูมิ

หัวข้อ : Digital Transfornation

ตรังเป็นจ าหวัดน าร่อง ของเขตสุขภาพที่ 12 มีการขึ้นทะเบียนทั้งหมด 16 PCC 
ขณะนี้เนื่องApplication PCC ของกระทรวงอยู่ระหว่างการพัฒนา 



ตัวชี้วัดที่ 5 : ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 7  (ไม่เกิน 4%)

หัวข้อ : Financial Management

การจัดสรรเงินอย่างพอเพียง (Sufficient Allocation) 
1.1 หน่วยบริการ มีแผนทางการเงิน (Planfin) ที่มีความครบถ้วน ถูกต้อง สมบูรณ์  (ร้อยละ 100)
1.2 หน่วยบริการมีรายได้ ≥ ค่าใช้จ่าย เมื่อเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90)
1.3 ผลงานผู้ป่วยในของหน่วยบริการ 

พัฒนาการบริหารระบบบัญชี (Accounting Management)
2.1 หน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์การตรวจสอบ งบทดลองเบื้องต้นจากระบบอิเล็กทรอนิกส์  (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80)
2.2 หน่วยงานที่เป็นหน่วยเบิกจ่ายมีบัญชีเงินสด เงินฝากธนาคารในระบบ GFMIS ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

ถูกต้อง ตรงกับรายงานเงินคงเหลือประจ าวันและงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร  (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60) 
2.3 หน่วยเบิกจ่ายที่เป็นหน่วยบริการด าเนินการจ่ายเงิน-รับเงินและน าเงินส่งคลังผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60)

ติดตาม ก ากับ เครื่องมือประสิทธิภาพทางการเงิน (Monitoring Management)
3.1 หน่วยบริการ มีผลต่างของแผนและผล ไม่เกิน 5% (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70)
3.2 หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ประเมิน ≥ 5 ตัว (ระดับ Grade B, A-, A) จากเกณฑ์ประสิทธิภาพทางการเงิน (7 Plus Efficiency) (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60)
3.3 หน่วยบริการมีสัดส่วนของต้นทุนผู้ป่วยนอก และต้นทุนผู้ป่วยใน ไม่เกินค่ากลางของหน่วยบริการในกลุ่มระดับเดียวกัน 

(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80)

1

2

3



โรงพยาบาล Risk Score

รพ.ตรัง 0
รพ.กันตัง 0
รพ.ย่านตาขาว 2
รพ.ปะเหลียน 0
รพ.สิเกา 1
รพ.ห้วยยอด 1
รพ.วังวิเศษ 0
รพ.นาโยง 1
รพ.รัษฎา 0
รพ.หาดส าราญ 0

ภาพรวมจังหวัด 0

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ
1. หน่วยบริการมีการปรับประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังตามมาตรการเน้นเพิ่มรายได้
ลดรายจ่าย ควบคุม ก ากับ ติดตามการใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน 

2. หน่วยบริการได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือในรูปของ เงินบริจาค ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง จากชุมชน/บุคคลภายนอก
3. หน่วยบริการที่ประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง ได้รับเงิน CF จากการปรับเกลี่ยของเขต 

ปัญหาอุปสรรค
จังหวัดตรังได้รับจัดสรรค่าตอบแทนฯ ปีงบ 62 น้อยกว่า ปีงบ 61 = 4,818,796.00 บาท

สถานการณ์
ผลงาน 3 เดือนแรกของปีงบประมาณ 2562 จังหวัดตรัง 
ยังไม่มี รพ.ประสบภาวะวิกฤติทางการเงินระดับ 7
แต่ต้องเฝ้าระวังและก ากับติดตามการบริหารการเงินการคลังอย่างต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะ

1. กระทรวงสาธารณสุขควรขอสนับสนุนคา่ตอบแทนเพิ่มขึน้
2. ควรเสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทางบัญชีมีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน เพื่อเสริมสร้างความผูกพัน
กับองค์กร
3. ควรจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพแก่ CFO จังหวัด/เครือข่าย ให้สามารถน าเครื่องมือต่างๆ มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด

สถานการณ์ทางการเงิน ณ ธันวาคม 2561
PA ปี 2562 : วิกฤตทางการเงินระดับ 7

≤ ร้อยละ 4

ข้อมูล ณ สิ้นเดือน ธันวาคม 2561
ดาวน์โหลด เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2562 เวลา 09.00 น.



สถานะทางการเงิน (Risk Scoring) ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2557 ถึงปัจจุบัน

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 ตค. พย. ธค.

1 ตรัง,รพศ. 575 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 กันตัง,รพช. 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0
3 ย่านตาขาว,รพช. 60 7 7 4 1 1 0 2 2 1 2 2 4 1 1 1 2 1 1 1 3 3 1 2
4 ปะเหลียน,รพช. 30 7 4 7 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 0 0 0
5 สิเกา,รพช. 60 7 7 7 1 1 0 0 1 0 1 2 2 1 0 1 1 1 0 0 5 1 1 1
6 ห้วยยอด,รพช. 90 3 2 1 0 2 0 1 2 1 3 6 6 1 1 3 6 2 1 6 6 3 1 1
7 วังวิเศษ,รพช. 30 1 2 2 0 0 0 0 1 1 1 2 2 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0
8 นาโยง,รพช. 60 3 5 7 6 6 1 2 7 2 4 7 7 3 3 6 6 2 1 3 6 3 1 1
9 รัษฎา,รพช. 30 7 7 7 4 2 1 2 7 1 4 4 2 1 1 1 3 0 0 0 1 0 0 0
10 หาดส าราญ,รพช. 30 0 5 4 7 4 1 0 4 0 0 0 1 0 0 0

ล าดับ หน่วยบริการ เตียง ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562
ผลการค านวณระดับวิกฤติ



ผลการประเมินภาวะวิกฤติทางการเงนิ (Risk Scoring) ณ สิ้นไตรมาส 1/2562
(ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562 เวลา 09.30 น.)

รหัส โรงพยาบาล
 CR  
≥ 1.5

QR  
≥ 1.0

Cash  
≥ 0.8

 เงินทุนส ารองสุทธิ 
(NWC)

 รายได้สูง(ต  ากว่า)
รายจ่าย (NI...)

Liq
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 เงินบ ำรุงคงเหลือ
(หักหนี้แล้ว)

EBITDA

10683 ตรัง,รพศ. 3.17 2.91 1.46 457,637,077.22   120,468,491.72   0 0 0 0 98,045,341.65     69,508,655.04     

11407 กันตัง,รพช. 3.06 2.79 2.25 50,849,399.91     15,827,706.30     0 0 0 0 30,455,596.21     14,282,453.20     

11408 ย่ำนตำขำว,รพช. 1.12 1.01 0.78 6,212,872.71       1,999,634.38      2 0 0 2 (11,763,597.61)   2,984,077.51       

11409 ปะเหลียน,รพช. 1.78 1.57 1.35 18,283,701.94     8,182,202.29      0 0 0 0 8,121,706.42       6,839,824.28       

11410 สิเกำ,รพช. 1.38 1.26 1.06 9,691,970.39       8,192,932.37      1 0 0 1 1,489,682.86       7,391,620.87       

11411 ห้วยยอด,รพช. 1.19 1.08 0.83 16,474,137.60     23,603,809.64     1 0 0 1 (15,376,778.25)   25,282,643.50     

11412 วังวิเศษ,รพช. 1.60 1.45 1.29 16,872,790.40     3,836,831.21      0 0 0 0 8,319,882.51       3,488,236.28       

11413 นำโยง,รพช. 1.27 1.09 0.81 10,055,557.17     10,837,264.03     1 0 0 1 (7,395,588.42)     11,276,420.07     

14139 รัษฎำ,รพช. 1.68 1.57 1.32 15,877,233.00     9,116,861.13      0 0 0 0 7,544,475.72       9,300,569.69       

28817 หำดส ำรำญ,รพช. 2.08 1.93 1.73 14,125,601.50     3,144,079.07      0 0 0 0 9,530,955.44       9,530,955.44       
616,080,341.84   205,209,812.14   128,971,676.53   159,885,455.88   

 ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2561  (โหลดข้อมูล 16 มกราคม 2562  เวลา 09.30 น.)

ภาพรวมจังหวัด



1. การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ 
(Sufficient Allocation)



รำยรับ OP รำยรับ PP
ประมำณกำร

รำยรับ IP

(1) รวมประมาณ
การรายรับ 
OP-PP+IP

ปรับลดค่ำแรง OP ปรับลดค่ำแรง PP ปรับลดค่ำแรง IP
   (2) รวมปรับ
ลดค่าแรง 
OP+PP+IP

10683 รพ.ตรัง   109,874,659.66  20,680,506.11  358,806,244.48     489,361,410.25     63,195,177.31   11,888,201.67   185,622,798.03   260,706,177.01         53.27   228,655,233.24
11407 รพ.กันตัง     66,100,286.20  12,489,571.62    36,131,590.74     114,721,448.56     28,346,230.90     5,355,806.98     15,120,268.19     48,822,306.07         42.56     65,899,142.49
11408 รพ.ย่านตาขาว     53,195,466.80  10,049,433.49    24,410,823.21       87,655,723.50     29,020,039.97     5,484,364.22     13,061,634.11     47,566,038.30         54.26     40,089,685.20
11409 รพ.ปะเหลียน     56,164,349.54  10,604,611.40    22,297,496.83       89,066,457.77     23,521,381.28     4,442,968.82       9,153,183.87     37,117,533.97         41.67     51,948,923.80
11410 รพ.สิเกา     39,852,680.03    7,523,631.11    18,205,325.83       65,581,636.97     17,068,019.81     3,222,535.73       7,561,957.21     27,852,512.75         42.47     37,729,124.22
11411 รพ.ห้วยยอด     71,330,820.07  13,469,106.18    37,533,385.33     122,333,311.58     34,110,183.92     6,442,327.29     17,330,034.04     57,882,545.25         47.32     64,450,766.33
11412 รพ.วังวิเศษ     40,874,174.33    7,723,127.35    15,082,103.78       63,679,405.46     17,145,677.37     3,239,674.69       5,783,264.20     26,168,616.26         41.09     37,510,789.20
11413 รพ.นาโยง     39,306,836.89    7,426,980.77    18,701,565.66       65,435,383.32     22,947,527.77     4,334,744.27     10,741,800.49     38,024,072.53         58.11     27,411,310.79

14139 รพ.รัษฎา     31,341,755.41    5,906,386.57    17,724,241.70       54,972,383.68     12,785,088.61     2,408,690.80       6,428,220.60     21,622,000.01         39.33     33,350,383.67

28817 รพ.หาดส าราญฯ     17,643,622.61    3,333,741.82    12,653,883.92       33,631,248.35       3,539,000.27        668,522.67       2,518,057.21      6,725,580.15         20.00     26,905,668.20

  525,684,651.54  99,207,096.42  561,546,661.48  1,186,438,409.44   251,678,327.21   47,487,837.14   273,321,217.95   572,487,382.30         48.25   613,951,027.14

ปรับลดค่าแรง (บาท)
(3) ร้อยละ
ของการ
ปรับลด

ค่าแรง = 
100/(1)*(2)

(4) รวมรายรับ 
OP+PP+IP หลัง
ปรับลดค่าแรง

(บาท) = (1)-(2)

รหัส หน่วยบริกำร

ภาพรวมจังหวัด

ประมาณการรายรับก่อนหักเงินเดือน (บาท)

เปรียบเทียบประมาณการรายรับก่อนหักเงินเดือนและการปรับลดค่าแรงของงบเหมาจ่ายรายหัว UC ปีงบประมาณ 2562



ความครบถ้วน ถูกต้อง สมบูรณ์ ของแผนทางการเงิน (Planfin) ปีงบประมาณ 2562

หนว่ยงำน แผน 1 แผน 2 แผน 3 แผน 4 แผน 5 แผน 6 แผน 7  หมำยเหตุ
ตรัง,รพศ. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ 
กันตัง,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ 
ย่ำนตำขำว,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ 
ปะเหลียน,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ 
สิเกำ,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ 
ห้วยยอด,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ 
วังวิเศษ,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ 
นำโยง,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ 
รัษฎำ,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ 
หำดส ำรำญเฉลิมพระเกียรติฯ รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ 

10
100

 ภาพรวมจังหวัด
ร้อยละ



ผลการวิเคราะห์แผนทางการเงิน (Planfin) ปีงบประมาณ 2562

หน่วยงำน
รวมรำยได้ (ไมร่วม

งบลงทุน)

รวมค่ำใช้จ่ำย (ไมร่วม
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำ

ตัดจ ำหน่ำย)
EBITDA 

สรุปแผน
ประมำณกำร

งบลงทุน (เงิน
บ ำรุง)  

เปรียบเทียบกับ 
EBITDA >20%

เงินบ ำรุงคงเหลือ 
(หักหนี้สินและภำระ

ผูกพัน) ณ 30 ก.ย. 61
Risk EBITDA

Risk 
Investment

 >20% 
EBITDA

Risk NWC 
เหลือต่อ
รำยจ่ำย:
เดือน

PlanFin
 แบบ

ตรัง,รพศ. 1,489,380,000.00 1,418,986,800.00 70,393,200.00 เกินดุล -7,700,145.00 98,453,895.91 Normal Risk Normal 3
กันตัง,รพช. 201,612,740.00 195,481,482.00 6,131,258.00 เกินดุล 251,051.60 20,184,621.38 Normal Normal Normal 1
ย่ำนตำขำว,รพช. 187,072,045.33 167,173,453.43 19,898,591.90 เกินดุล 21,457.38 -15,472,177.10 Normal Normal Risk 2
ปะเหลียน,รพช. 142,094,200.00 129,086,651.41 13,007,548.59 เกินดุล 958,469.72 -1,599,902.09 Normal Normal Risk 2
สิเกำ,รพช. 112,583,000.00 109,513,121.65 3,069,878.35 เกินดุล -1,767,524.33 -9,457,644.13 Normal Risk Risk 4
ห้วยยอด,รพช. 250,817,309.83 239,005,280.00 11,812,029.83 เกินดุล 451.97 -39,085,329.24 Normal Normal Risk 2
วังวิเศษ,รพช. 110,621,500.00 99,165,098.00 11,456,402.00 เกินดุล 214,020.40 4,547,753.65 Normal Normal Normal 1
นำโยง,รพช. 129,259,147.00 126,844,533.00 2,414,614.00 เกินดุล 181,522.80 -17,259,568.65 Normal Normal Risk 2
รัษฎำ,รพช. 108,398,752.03 100,731,347.33 7,667,404.70 เกินดุล 1,533,480.94 487,077.51 Normal Normal Normal 1
หำดส ำรำญเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษำ,รพช.61,335,341.00 54,633,727.64 6,701,613.36 เกินดุล 94,945.98 4,128,455.04 Normal Normal Normal 1

แบบที่ 1 = 4 แห่ง แบบที่ 2 = 4 แห่ง แบบที่ 3 = 1 แห่ง แบบที่ 4 = 1 แห่ง



รายรับงบ IP ตามผลงานการให้บริการ ปี 2562 (ผลงาน 3 เดือน) ณ 31 มกราคม 2562

หน่วยบริการ
ประมาณการรายรับ IP 

หลังปรับลดค่าแรง

รายรับ IP ปีงบประมาณ 2562

รับ ต.ค.2561 รับ พ.ย.61 รับ ธ.ค.61 รวมรับแล้ว 3 เดือน (25.00%)

(โอน 30 พย.61) (โอน 28 ธค.61) (โอน 31 ม.ค.62) บาท ร้อยละ

รพ.ตรัง 173,183,446.45 16,029,843.10 23,891,522.90 16,386,543.43 56,307,909.43 32.51

รพ.กันตัง 21,011,322.55 2,513,968.18 2,074,711.07 1,737,442.84 6,326,122.09 30.11

รพ.ย่านตาขาว 11,349,189.10 1,861,636.33 1,630,594.02 1,216,498.86 4,708,729.21 41.49

รพ.ปะเหลียน 13,144,312.96 905,697.63 870,158.40 938,314.37 2,714,170.40 20.65

รพ.สิเกา 10,643,368.62 1,534,058.08 907,504.60 282,040.57 2,723,603.25 25.59

รพ.ห้วยยอด 20,203,351.29 2,501,438.85 2,571,864.11 2,045,548.66 7,118,851.62 35.24

รพ.วังวิเศษ 9,298,839.58 1,025,758.61 1,238,997.55 438,822.02 2,703,578.18 29.07

รพ.นาโยง 7,959,765.17 1,049,041.57 951,157.11 417,197.93 2,417,396.61 30.37

รพ.รัษฎา 11,296,021.10 1,124,087.13 1,014,868.45 341,721.48 2,480,677.06 21.96

รพ.หาดส าราญ 10,135,826.71 951,814.68 908,009.10 828,233.08 2,688,056.86 26.52

ภาพรวมจังหวัด 288,225,443.53 29,497,344.16 36,059,387.31 24,632,363.24 90,189,094.71 31.29



รายรับเงิน IP ตามผลงานจริง (ต.ค. - ธ.ค. 2561)  ณ วันที่ 31 มกราคม 2562

32.51 30.11 

41.49 

20.65 
25.59 

35.24 
29.07 30.37 

21.96 
26.52 

 -
 5.00

 10.00
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 25.00
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ร้อยละ IP ณ ธ.ค.61 เกณฑ์ IP ณ ธ.ค.61

เกณฑ์ร้อยละ 25.00ร้อยละ



แสดงจ านวนผู้ป่วยใน สิทธิ UC และ AdjRW ของโรงพยาบาลตรัง
ปีงบประมาณ 2561 : 2562 (ต.ค. – พ.ย.)

จ านวนผู้ป่วยใน Adj
ปี2561 5,996 7,901.94
ปี2562 6,273 8,352.06

 -
 1,000
 2,000
 3,000
 4,000
 5,000
 6,000
 7,000
 8,000
 9,000

ที่มา : ข้อมูลจาก http://eclaim.nhso.go.th/
ดาวน์โหลดข้อมูลเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2562 (ข้อมูลหน้าเว็ปถึงวันที่ 27 มกราคม 2562)

http://eclaim.nhso.go.th/


แสดงจ านวนผู้ป่วยใน สิทธิ UC ของโรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดตรัง
ปีงบประมาณ 2561 : 2562 (ต.ค. – พ.ย.)

ที่มา : ข้อมูลจาก http://eclaim.nhso.go.th/
ดาวน์โหลดข้อมูลเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2562 (ข้อมูลหน้าเว็ปถึงวันที่ 27 มกราคม 2562)

รพ.ห้วยยอด(M2) รพ.กันตัง(F1) รพ.ย่านตาขาว(F1) รพ.ปะเหลียน(F2) รพ.สิเกา(F2) รพ.วังวิเศษ(F2) รพ.นาโยง(F2) รพ.รัษฎา(F2) รพ.หาดส าราญ(F2)
ปี 2561 1,442 1,673 1,065 807 660 673 792 669 516
ปี 2562 1,637 1,309 1,124 830 533 537 872 479 447

 -
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http://eclaim.nhso.go.th/


รพ.ห้วยยอด
(M2)

รพ.กันตัง(F1)
รพ.ย่านตาขาว

(F1)
รพ.ปะเหลียน

(F2)
รพ.สิเกา(F2) รพ.วังวิเศษ(F2) รพ.นาโยง(F2) รพ.รัษฎา(F2)

รพ.หาดส าราญ
(F2)

ปี 2561 675.87 825.16 511.98 415.09 281.18 280.56 362.6 337.93 265.95
ปี 2562 909.74 745.52 544.44 377.76 262.19 227.92 424.76 267.33 207.15
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แสดงจ านวนAdjRW สิทธิ UC ของโรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดตรัง
ปีงบประมาณ 2561 : 2562 (ต.ค. – พ.ย.)

ที่มา : ข้อมูลจาก http://eclaim.nhso.go.th/
ดาวน์โหลดข้อมูลเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2562 (ข้อมูลหน้าเว็ปถึงวันที่ 27 มกราคม 2562)

http://eclaim.nhso.go.th/


ข้อมูล CMI ผู้ป่วยใน สิทธิ UC ข้าราชการ และ อปท. ของโรงพยาบาลในจังหวัดตรัง
ปีงบประมาณ 2559 – 2562 ( ต.ค. – พ.ย. )

ที่มา ข้อมูลจากเว็บไซด์ http://eclaim.nhso.go.th/webComponent/

ระดับ A > 1.6

ระดับ M2 > 0.8

ระดับ F1 F2 > 0.6



อัตราครองเตียง(ตามกรอบ)ของโรงพยาบาลในจังหวัดตรังเปรียบเทียบ 
ปีงบประมาณ 2559 ถึง 2562 (ต.ค. – พ.ย.)

ที่มา  : ข้อมูลจาก ฐานข้อมูลคลังสุขภาพจังหวัดตรัง (https://trg.hdc.moph.go.th/) ดาวน์โหลด เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2562

รพ.ตรัง(535)
รพ.ห้วยยอด

(90)
รพ.กันตัง(60)

รพ.ย่านตาขาว
(60)

รพ.ปะเหลียน
(30)

รพ.สิเกา(60)
รพ.วังวิเศษ

(30)
รพ.นาโยง(60) รพ.รัษฎา(30)

รพ.หาดส าราญ
(30)

ปี 59 104.28 89.05 116.55 91.48 120.81 57.39 90.89 60.11 81.47 25.87
ปี 60 101.37 89.57 112.10 87.96 114.40 53.55 96.37 60.22 80.55 40.40
ปี 61 98.91 88.26 112.02 88.76 115.95 51.43 121.41 80.19 90.78 58.70
ปี 62(ต.ค-พ.ย.61) 107.21 100.53 109.37 104.10 114.59 45.74 118.69 82.49 81.58 58.03

0.00
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100.00
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140.00

https://trg.hdc.moph.go.th/


อัตราครองเตียง(ตามจริง)ของโรงพยาบาลในจังหวัดตรังเปรยีบเทียบ 
ปีงบประมาณ 2559 ถึง2562(ต.ค. – พ.ย.)

ที่มา  : ข้อมูลจาก ฐานข้อมูลคลังสุขภาพจังหวัดตรัง (https://trg.hdc.moph.go.th/) ดาวน์โหลดเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2562

รพ.ตรัง(549)
รพ.ห้วยยอด

(90)
รพ.กันตัง

(60)
รพ.ย่านตา
ขาว(60)

รพ.ปะเหลียน
(30)

รพ.สิเกา(47)
รพ.วังวิเศษ

(30)
รพ.นาโยง

(60)
รพ.รัษฎา(30

)
รพ.หาด

ส าราญ(17)
ปี 59 101.62 89.05 116.55 91.48 120.81 73.26 90.89 60.11 81.47 45.66
ปี 60 98.79 89.57 112.10 87.96 114.40 68.36 96.37 60.22 80.55 71.30
ปี 61 96.39 88.26 112.02 88.76 115.95 65.66 121.41 80.19 90.78 103.59
ปี 62(ต.ค-พ.ย.61) 104.48 100.53 109.37 104.10 114.59 58.39 118.69 82.49 82.58 102.41

0.00

20.00

40.00
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100.00

120.00

140.00

https://trg.hdc.moph.go.th/


2. พัฒนาการบริหารระบบบัญชี 
(Accounting Management)



สรุปผลคะแนนการตรวจสอบงบทดลองเบื้องต้นของแม่ข่ายจากระบบอิเล็กทรอนิกส ์ปีงบประมาณ 2562

  ตค.61  พย.61  ธค.61 รวม 3 เดือน

1 ตรัง,รพศ. 100 100 100 100
2 กันตัง,รพช. 100 100 100 100
3 ย่ำนตำขำว,รพช. 100 100 100 100
4 ปะเหลียน,รพช. 100 100 100 100
5 สิเกำ,รพช. 100 100 100 100
6 ห้วยยอด,รพช. 100 100 100 100
7 วังวิเศษ,รพช. 100 100 100 100
8 นำโยง,รพช. 100 100 100 100
9 รัษฎำ,รพช. 100 100 100 100
10 หำดส ำรำญ,รพช. 100 100 100 100

 10/100  10/100  10/100  10/100

ล ำดับ โรงพยำบำล

ภาพรวมจว. (แห่ง/ร้อยละ)

คะแนนคุณภาพบัญชีแม่ข่าย (เกณฑ์ร้อยละ 100)



ผ่านเกณฑ์ระดับ A 
(คะแนน 90 – 100)

ผ่านเกณฑ์ระดับ B 
(คะแนน 80 – 89)

ผ่านเกณฑ์ระดับ C 
(คะแนน 70 – 79)

รพ.วังวิเศษ, รพ.ปะเหลียน, รพ.ย่านตาขาว

รพ.กันตัง, รพ.สิเกา, รพ.ตรัง, รพ.รัษฎา, 
รพ.นาโยง

รพ.ห้วยยอด, รพ.หาดส าราญฯ

3

5

2

ผลงานคุณภาพบัญชปีี 2561

การบริหารระบบบัญชี

2. หน่วยเบิกจ่ายมีบัญชีเงินสด เงินฝากธนาคารในระบบ GFMIS ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ถูกต้อง ตรงกับรายงานเงินคงเหลือประจ าวันและ
งบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร

3. หน่วยบริการด าเนินการจ่ายเงิน-รับเงินและน าส่งเงินส่งคลังผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

1. หน่วยบริการน าข้อมูลเงินนอกงบประมาณเข้าระบบ GFMIS ครบทุกแห่ง



ประเด็น ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ

1. เงินสด, เงินฝากธนาคาร,
ลูกหนี้เงินยืม

• บันทึกบัญชีไม่ตรงตามหมวดเงิน
• บันทึกรับรู้เงินโอนไม่ครบถ้วน

• บันทึกแยกประเภทเงินให้ถูกต้องตามหมวดเงิน
• เงินโอนต้องบันทึกรับรู้ทางบัญชีให้ครบถ้วน

2. ลูกหนี้ค่ารักษา,  
รายได้เงินกองทุน

• ยอดคงเหลือตามรายงานทางการเงินไม่ตรงกับทะเบียนคุม 
• บันทึกส่วนต่างค่ารักษาพยาบาลไม่ถูกต้อง 
• จัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้คงเหลือไม่ครบทุกสิทธิ์
• บันทึกส่วนปรับลดค่าแรงไม่ครบถ้วน
• ไม่จัดท าทะเบียนคุมเงินกองทุน UC

• ปรับปรุงบัญชีและทะเบียนคุมให้ถูกต้องตรงกัน

• บันทึกส่วนต่างค่ารักษาให้ครบถ้วน
• จัดท าทะเบียนคุมให้ครบถ้วน
• บันทึกบัญชีให้ครบถ้วน
• จัดท าทะเบียนคุมให้ครบถ้วน

3. วัสด,ุ เจ้าหนี้
และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

• จัดท าทะเบียนคุมค่าใช้จ่ายค้างจ่ายไม่ครบถ้วน • จัดท าทะเบียนคุมให้ครบถ้วน

สรุปตรวจสอบคุณภาพบัญชี ปีงบประมาณ 2561



3. ติดตาม ก ากับ เครื่องมือ
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

(Monitoring Management)



หน่วยงาน
ประมาณการแผน

รายได้ปีงบประมาณ 61
รายได้จริง   ณ ส้ิน 

กันยายน 25 61
ผลต่าง ร้อยละ

รพ.ตรัง 1,688,200,000.00    1,812,210,944.50   124,010,944.50  7.35     

รพ.กันตัง 202,343,500.00       205,297,701.15      2,954,201.15      1.46     

รพ.ย่านตาขาว 176,358,730.81       168,676,408.84      7,682,321.97-      4.36-     

รพ.ปะเหลียน 142,597,813.09       134,154,508.99      8,443,304.10-      5.92-     

รพ.สิเกา 109,685,000.00       107,880,230.72      1,804,769.28-      1.65-     

รพ.ห้วยยอด 251,519,529.89       287,209,047.75      35,689,517.86    14.19    

รพ.วังวิเศษ 108,256,000.00       106,503,367.19      1,752,632.81-      1.62-     

รพ.นาโยง 134,244,599.55       135,798,371.10      1,553,771.55      1.16     

รพ.รัษฎา 92,343,237.08        98,719,707.44        6,376,470.36      6.91     

รพ.หาดส าราญเฉลิมพระเกียรติ 58,097,614.20        55,026,767.05        3,070,847.15-      5.29-     

รวม 2,963,646,024.62    3,111,477,054.73   147,831,030.11  4.99     

ตารางแสดงประมาณการรายได้เปรียบเทียบรายได้จริงภาพรวมจังหวัดตรัง ปีงบประมาณ 2561



หน่วยงาน
ประมาณการแผน

รายจ่ายปีงบประมาณ
 61

รายจ่ายจริง ณ ส้ิน 
กันยายน 2561

ผลต่าง ร้อยละ

รพ.ตรัง 1,537,000,000.00   1,590,497,469.62  53,497,469.62   3.48           

รพ.กันตัง 200,785,183.00      206,800,782.00    6,015,599.00     3.00           

รพ.ย่านตาขาว 168,220,973.37      167,602,508.10    618,465.27-        0.37-           

รพ.ปะเหลียน 130,580,902.22      138,261,260.47    7,680,358.25     5.88           

รพ.สิเกา 105,122,804.75      109,660,055.77    4,537,251.02     4.32           

รพ.ห้วยยอด 250,865,300.00      266,215,034.16    15,349,734.16   6.12           

รพ.วังวิเศษ 102,743,820.00      99,959,519.81      2,784,300.19-     2.71-           

รพ.นาโยง 133,779,267.00      132,675,218.47    1,104,048.53-     0.83-           

รพ.รัษฎา 90,188,403.16        93,943,070.32      3,754,667.16     4.16           

รพ.หาดส าราญเฉลิมพระเกียรติ 53,932,535.07        55,342,497.39      1,409,962.32     2.61           

รวม 2,773,219,188.57   2,860,957,416.11  87,738,227.54   3.16           

ตารางแสดงประมาณการรายจ่ายเปรียบเทียบรายจ่ายจริงภาพรวมจังหวัดตรัง ปีงบประมาณ 2561



หน่วยงาน
ประมาณการแผน

รายได้ปีงบประมาณ
 2562

 ประมาณการ
รายได้ณ ส้ิน 
ธันวาคม 61

รายได้จริง   ณ 
ส้ิน ไตรมาส  1

ผลต่าง              
 ณ ส้ินไตรมาส 1

ร้อยละ

รพ.ตรัง 1,558,277,515.00 389,569,378.75 522,721,848.56 133,152,469.81   34.18  

รพ.กันตัง 209,168,714.00    52,292,178.50   57,360,825.46   5,068,646.96      9.69    

รพ.ย่านตาขาว 191,851,357.09    47,962,839.27   47,075,276.10   887,563.17-         1.85-    

รพ.ปะเหลียน 145,913,722.11    36,478,430.53   42,879,009.21   6,400,578.68      17.55  

รพ.สิเกา 117,023,000.00    29,255,750.00   33,330,567.86   4,074,817.86      13.93  

รพ.ห้วยยอด 256,988,489.16    64,247,122.29   87,509,616.67   23,262,494.38    36.21  

รพ.วังวิเศษ 113,721,500.00    28,430,375.00   30,212,709.94   1,782,334.94      6.27    

รพ.นาโยง 138,760,360.98    34,690,090.25   43,047,920.76   8,357,830.52      24.09  

รพ.รัษฎา 110,240,453.61    27,560,113.40   31,711,342.19   4,151,228.79      15.06  

รพ.หาดส าราญเฉลิมพระเกียรติ 62,276,041.70     15,569,010.43   16,377,772.88   808,762.46         5.19    

รวม 2,904,221,153.65 726,055,288.41 912,226,889.63 186,171,601.22   25.64  

ตารางแสดงประมาณการรายได้เปรียบเทียบรายได้จริงภาพรวมจังหวัดตรัง ณ ส้ิน ธันวาคม 2561



หน่วยงาน
ประมาณการแผน

รายจ่าย
ปีงบประมาณ 2562

 ประมาณการ
รายจ่าย ณ ส้ิน 

ธันวาคม 61

รายจ่ายจริง       
 ณ ส้ิน ไตรมาส  1

ผลต่าง           
 ณ ส้ินไตรมาส 1

ร้อยละ

รพ.ตรัง 1,487,251,800.00  371,812,950.00 402,253,356.84 30,440,406.84 8.19       
รพ.กันตัง 203,116,482.00     50,779,120.50   41,533,119.16   9,246,001.34-   18.21-      
รพ.ย่านตาขาว 176,539,683.93     44,134,920.98   45,075,641.72   940,720.74     2.13       
รพ.ปะเหลียน 135,490,951.41     33,872,737.85   34,696,806.92   824,069.07     2.43       
รพ.สิเกา 115,453,421.65     28,863,355.41   25,137,635.49   3,725,719.92-   12.91-      
รพ.ห้วยยอด 253,244,280.00     63,311,070.00   63,905,807.03   594,737.03     0.94       
รพ.วังวิเศษ 102,524,698.00     25,631,174.50   26,375,878.73   744,704.23     2.91       
รพ.นาโยง 134,982,483.00     33,745,620.75   32,209,456.73   1,536,164.02-   4.55-       
รพ.รัษฎา 106,123,367.96     26,530,841.99   22,594,481.06   3,936,360.93-   14.84-      
รพ.หาดส าราญเฉลิมพระเกียรติ 62,214,777.64      15,553,694.41   13,233,693.81   2,320,000.60-   14.92-      

ภาพรวมจังหวัด 2,776,941,945.59  694,235,486.40 707,015,877.49 12,780,391.09 1.84       

ตารางแสดงประมาณการรายจ่ายเปรียบเทียบรายจ่ายจริงภาพรวมจังหวัดตรัง ณ ส้ิน ธันวาคม 2561



หลักเกณฑ์การคิดประสิทธิภาพทางการเงนิ 7 Plus

เกณฑ์การให้คะแนน
1.ประสิทธิภาพการท าก าไร Operating Margin (เทียบค่ากลาง)

2.อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return on Asset (เทียบค่ากลาง)

3. ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการช าระหนี้การค้ากลุ่มบริการ(ค่ายา เวชภัณฑ์มิใช่ยาฯ) 
Average payment Period)  (Cash<0.8 จ านวนวันไม่เกิน 180 วัน ,

Cash0.8 จ านวนวันไม่เกิน 90 วัน) 

4. ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ UC ( Average Collection Period)
(จ านวนวันไม่เกิน 60 วัน)

5. ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ CSMBS ( Average Collection 
Period) (จ านวนวันไม่เกิน 60 วัน)

6. ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ SSS ( Average Collection Period) 
(จ านวนวันไม่เกิน 60 วัน)

7. การบริหารสินค้าคงคลัง ยา( Inventory  Management) (จ านวนวันไม่เกิน 60 วัน)

การจัด 
Grade

จ านวนข้อที่
(ผ่าน)

A 7

A- 6

B 5

B- 4

C 3

C- 2

D 1

F 0



ผลการประเมินประสทิธิภาพทางการเงนิ (7 Plus) สิ้นไตรมาส 1/2562
(ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562 เวลา 09.30 น.)

7 Plus สิน้เดอืนธันวาคม 61

รพ.ตรัง รพ.กันตัง รพ.ย่านตาขาว รพ.ปะเหลียน รพ.สิเกา รพ.ห้วยยอด รพ.วังวิเศษ รพ.นาโยง รพ.รัษฎา รพ.หาดส าราญ
  RatioName  10683  11407  11408  11409  11410  11411  11412  11413  14139  28817

 320
 ประสิทธิภาพการท าก าไร Operating Margin 
(เทียบค่ากลาง)

         16.52          27.49              6.72          17.49        24.30          30.43         12.30         27.82        33.52            29.16

 321
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return on 
Asset (เทียบค่ากลาง)

          7.58          10.77              1.46          11.31          9.30           9.91           5.64         12.85        13.37              4.05

 260
 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการช าระหน้ีการค้ากลุ่มบริการ
(ค่ายา เวชภัณฑ์มิใช่ยาฯ) เกณฑ์≤90 วัน

         78.90          71.79          244.96         145.59      208.11        269.47       287.23        273.63      245.51           220.51

 261
 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ี สิทธิ UC  
เกณฑ์≤60 วัน

         83.52          61.78            45.23          23.41        38.58          41.73         42.20         37.57        57.16            46.21

 262
 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ี สิทธิ CSMBS
 เกณฑ์≤60 วัน

         58.17          76.19          100.92          54.08      108.46          51.94         78.33        103.96        83.92            57.48

 263
 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ี สิทธิ SSS 
เกณฑ์≤60 วัน

        88.48          91.26            93.15          92.30      148.05        105.83         96.83        100.11        99.63            84.29

 264
 การบริหารสินค้าคงคลัง ยา เวชภัณฑ์ไม่ใช่ยา 
เกณฑ์≤60 วัน

         28.25          47.70            48.02          68.12        62.52         46.28         89.40         83.19        62.97            77.73

ผลการประเมิน 7 Plus ผ่าน 5 ข้อ ผ่าน 4 ข้อ ผ่าน 3 ข้อ ผ่าน 4 ข้อ ผ่าน 3 ข้อ ผ่าน 5 ข้อ ผ่าน 3 ข้อ ผ่าน 3 ข้อ ผ่าน 3 ข้อ ผ่าน 4 ข้อ

เกรด 7 Plus B B- C B- C B C C C B-

ข้อมูล ณ 16 มกราคม 62  เวลา 09.30 น.



ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ
Matrix Grading : Risk Scoring + 7 Plus Efficiency Score Q 1 Y 2562 จังหวัดตรัง  

(สิ้นเดือนธันวาคม 2561 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562 เวลา 09.30 น.)

ระดับวิกฤตทางการเงิน

0                      1                       2                      3                     4                      5 6                     7              

A

A-

B

B-

C

C-

D

F

0B
รพ.ตรัง

1B
รพ.ห้วยยอด

0B-
รพ.ปะเหลียน, รพ.กันตัง 
รพ.หาดส าราญ

0C
รพ.รัษฎา, รพ.วังวิเศษ

1C
รพ.นาโยง รพ.สิเกา

2C
รพ.ย่านตาขาว



ต้นทุนบริการ Unit Cost แบบ Quick Method ณ สิ้นไตรมาส 4/2561
(ข้อมูลจาก กองเศรษฐกิจฯ สป.)

 ต้นทุนบริการ
ผู้ป่วยนอก

 จ านวน
คร้ังผู้ป่วย
นอก (คร้ัง)

 ต้นทุน
บริการ

ผู้ป่วยนอก
ต่อคร้ัง

 Mean+1SD
 ต้นทุนบริการ

ผู้ป่วยใน (บาท)
Sum 
AdjRW

 ต้นทุน
บริการผู้ป่วย
ในต่อAdjRW

Mean+1SD

10683 ตรัง,รพศ. 526,612,117.76 636,322 827.59 1,227.25 996,506,930.57 63,334.13 15,734.12 17,673.44 ผ่ำน

11407 กันตัง,รพช. 113,812,323.17 190,028 598.92 782.14 63,276,646.40 6,223.62 10,167.18 18,607.43 ผ่ำน

11408 ย่ำนตำขำว,รพช. 92,989,805.41 149,372 622.54 753.14 53,832,331.48 3,600.51 14,951.31 18,656.45 ผ่ำน

11409 ปะเหลียน,รพช. 90,245,526.76 136,460 661.33 776.18 25,901,616.71 2,869.98 9,025.02 19,052.00 ผ่ำน

11410 สิเกำ,รพช. 67,611,746.82 102,502 659.61 776.18 28,341,933.03 1,654.75 17,127.62 19,052.00 ผ่ำน

11411 ห้วยยอด,รพช. 159,160,352.40 221,567 718.34 813.74 79,362,705.80 5,802.59 13,677.12 19,155.63 ผ่ำน

11412 วังวิเศษ,รพช. 65,513,264.38 91,991 712.17 776.18 25,535,259.85 1,739.77 14,677.38 19,052.00 ผ่ำน

11413 นำโยง,รพช. 73,939,236.59 123,442 598.98 776.18 48,895,181.17 3,167.56 15,436.23 19,052.00 ผ่ำน

14139 รัษฎำ,รพช. 57,686,301.43 77,905 740.47 847.64 29,893,253.24 1,789.56 16,704.25 21,822.46 ผ่ำน

28817 หำดส ำรำญฯ,รพช. 26,457,484.11 49,454 534.99 1,104.73 23,933,183.40 1,534.83 15,593.38 28,785.36 ผ่ำน

ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอก  ต้นทุนบริการผู้ป่วยใน 

ผลการ
ประเมิน

รหัส หน่วยบริการ



สัดส่วนของต้นทุนบริการ (เฉพาะรายการใช้ไป) ต่อ รายได้ค่ารักษาพยาบาล 
ณ สิ้นไตรมาส 4/2561 (ข้อมูลจาก กองเศรษฐกิจฯ สป.)

10683 ตรัง,รพศ. 1,553,520,906.41 531,406,418.45 0.34 0.40 ผ่ำน
11407 กันตัง,รพช. 129,172,142.81 38,302,860.84 0.30 0.34 ผ่ำน
11408 ย่ำนตำขำว,รพช. 95,652,481.07 28,075,349.87 0.29 0.32 ผ่ำน
11409 ปะเหลียน,รพช. 67,543,953.40 24,516,048.55 0.36 0.33 ไม่ผ่ำน
11410 สิเกำ,รพช. 58,460,190.12 16,500,705.43 0.28 0.33 ผ่ำน
11411 ห้วยยอด,รพช. 156,183,256.30 47,470,402.55 0.30 0.34 ผ่ำน
11412 วังวิเศษ,รพช. 54,035,457.60 17,807,132.79 0.33 0.33 ผ่ำน
11413 นำโยง,รพช. 67,793,619.43 26,580,767.47 0.39 0.33 ไม่ผ่ำน
14139 รัษฎำ,รพช. 47,208,742.80 15,342,859.24 0.33 0.32 ไม่ผ่ำน
28817 หำดส ำรำญฯ,รพช. 24,703,945.79 8,027,144.83 0.32 0.41 ผ่ำน

ผลการ
ประเมิน

รหัส หน่วยบริการ Mean+1SD
ต้นทุนบริการ(เฉพาะ
รายการใช้ไป) (2)

สัดส่วนของ 
(2) ต่อ (1)

รายได้ค่า
รักษาพยาบาล (1)



ผลการวิเคราะห์ประสิทธภิาพหน่วยบริการ (Total Performance Score 10 คะแนน) ไตรมาส 4 ปี 2561

LC : ค่าแรง
<ค่ากลาง 

(0.5 คะแนน)

MC : ค่า
ยา<ค่า

กลาง (0.5
 คะแนน)

MC : ค่า
เวชภัณฑ์
มิใช่ยา
,วัสดุ

การแพทย์
<ค่ากลาง 

(0.5 
คะแนน)

MC : ค่า
วัสดุวิทย์

และ
การแพทย์
<ค่ากลาง 

(0.5 คะแนน)

อัตราครอง
เตียง

80% (1 
คะแนน)

CMI>ค่า
กลางกลุ่ม
รพ. (1 
คะแนน)

ตรัง,รพศ. 2 2 0.5 0.5 0.5 0.5 1 0 1 1 9.0 A
กันตัง,รพช. 2 2 0 0 0 0 1 0 1 1 7.0 B
ย่านตาขาว,รพช. 2 2 0 0 0.5 0.5 1 0 0 1 7.0 B
ปะเหลียน,รพช. 0 2 0 0 0 0 1 0 0 1 4.0 F
สิเกา,รพช. 1 2 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0 0 1 6.0 C
ห้วยยอด,รพช. 0 2 0 0 0 0 1 0 1 1 5.0 D
วังวิเศษ,รพช. 2 2 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0 1 1 8.0 A
นาโยง,รพช. 2 2 0 0 0 0 0 0 1 1 6.0 C
รัษฎา,รพช. 1 2 0 0 0 0.5 0 0 1 1 5.5 D
หาดส าราญ,รพช. 0 2 0.5 0.5 0 0 0 0 0 1 4.0 F

6.คะแนน
ตรวจสอบ
งบทดลอง
เบ้ืองต้น 
(1 คะแนน)

หน่วยบริการ

1.การบริหาร
แผน Planfin : 
รายได้ หรือ 
ค่าใช้จ่าย ไม่
รวมงบลงทุน

และค่าเส่ือมฯ ±
5% (2 คะแนน)

2.การบริหาร
ต้นทุน : Unit
 Cost ไม่เกิน
ค่ากลางกลุ่ม

รพ. (2 
คะแนน)

3.การบริหารค่าใช้จ่าย : ไม่เกินค่ากลางกลุ่ม รพ.
HGR (2 คะแนน)

4.Productivity ท่ี
ยอมรับได้ (2 คะแนน)

5.การบริหาร
จัดการภายใน
ด้านการเงิน 7
 ด้าน (Risk 
Score Plus 
ผ่าน 4 ด้าน 
ใน 7 ด้าน) (1
 คะแนน)



ผลการประเมินตามประเด็นตรวจราชการการบริหารการเงนิการคลัง รอบ 1/2562

มีแผนทำงกำรเงิน
 (Planfin) ที่มี
ควำมครบถ้วน 
ถูกต้อง สมบูรณ์  

มีรำยได้ ≥ 
ค่ำใชจ่้ำย เมือ่
เทียบกับแผน
ทำงกำรเงิน 
(Planfin)  ณ
 Q1Y62

ผ่ำนเกณฑ์กำร
ตรวจสอบ งบ
ทดลองเบ้ืองต้น
จำกระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
ณ Q1Y62 

เป็นหน่วยเบิกจ่ำยที่
มีบัญชเีงินสด/เงิน
ฝำกธนำคำรใน
ระบบGFMIS ปีงบ
2562 ถูกต้องฯ ณ 
Q1Y62

ด ำเนินกำร
จ่ำยเงิน-รับเงิน
และน ำเงินส่ง
คลังผ่ำนระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
 ณ Q1Y62
     

มีผลต่ำงของแผน
และผล ทั้งด้ำน
รำยได้และกำร
ควบคุมค่ำใชจ่้ำย 
ไม่เกินร้อยละ 5 
ณ Q1Y62

ผ่ำนเกณฑ์ประเมิน
ประสิทธิภำพทำง
กำรเงิน (7 Plus 
Efficiency) ≥ 5 ตัว
 (ระดับ Grade B, 
A-, A) ณ Q1Y62

มีสัดส่วนของต้นทุน
OPDและต้นทุนIPD 
ไม่เกินค่ำกลำงของ
หน่วยบริกำรในกลุ่ม
ระดับเดียวกัน ณ 
Q4Y61 

ตรัง,รพศ. 1 1 1 1 1 0 1 1
กันตัง,รพช. 1 1 1 1 1 0 0 1
ย่านตาขาว,รพช. 1 0 1 1 1 1 0 1
ปะเหลียน,รพช. 1 1 1 1 1 0 0 0
สิเกา,รพช. 1 1 1 1 1 0 0 1
ห้วยยอด,รพช. 1 1 1 1 1 0 1 1
วังวิเศษ,รพช. 1 1 1 1 1 0 0 1
นาโยง,รพช. 1 1 1 1 1 0 0 0
รัษฎา,รพช. 1 1 1 1 1 0 0 0
หาดส าราญ,รพช. 1 1 1 1 1 0 0 1

ภาพรวมจังหวัด 10 9 10 10 10 1 2 7
คิดเป็นร้อยละ 100 90 100 100 100 10 20 70

เกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 100  ≥ร้อยละ 90 ≥ร้อยละ 80 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60  ร้อยละ 70 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80
ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

หน่วยบริการ

1.การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ 2.พัฒนาการบริหารระบบบัญชี 3.ติดตาม ก ากับ เคร่ืองมือประสิทธิภาพทางการเงิน



การจัดกลุ่มตามความเสี่ยงด้านการเงินของหน่วยบริการ

• โรงพยาบาลตรัง
• โรงพยาบาลกันตัง

กลุ่มการเงินมั่นคง

• โรงพยาบาลปะเหลียน
• โรงพยาบาลวังวิเศษ
• โรงพยาบาลรัษฎา
• โรงพยาบาลหาดส าราญฯ

กลุ่มเฝ้าระวัง

• โรงพยาบาลห้วยยอด ( LOI เขต ปี 62) 
• โรงพยาบาลนาโยง ( LOI เขต ปี 62)
• โรงพยาบาลสิเกา ( LOI เขต ปี 62)
• โรงพยาบาลย่านตาขาว ( LOI จังหวัด ปี 62)

กลุ่มเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด



ข้อเสนอแนะ

1 กระทรวงสาธารณสุขควรขอสนับสนุนค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้น

2 ควรเสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทางบัญชีมีความก้าวหน้า
ในต าแหน่งหน้าท่ีการงาน เพ่ือเสริมสร้างความผูกพันกับองค์กร

3 ควรจัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพแก่ CFO จังหวัด/เครือข่าย 
ให้สามารถน าเครื่องมือต่างๆ มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 



ตัวชี้วัดท่ี 6 : ร้อยละของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีคุณภาพมาตรฐานผ่านการรับรอง HA ขั้น 3

หัวข้อ : Quality Organization

ปัจจัยความส าเร็จ/ผลงานเด่น

การพัฒนาคุณภาพแบบเครือข่าย (Quality 
Learning Network; QLN)
การจัดการความรู้ผ่านเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ี่
ต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะ

จังหวัดใช้กลไก QLN ต่อเนื่อง, 
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพระดับโรงพยาบาล
ให้ชัดเจน
เขตสนับสนุนการพัฒนา (การใช้ HA Std. 
แบบบูรณาการ)

โรงพยาบาล เป้าหมาย ผลงาน ร้อยละ

ตรัง (A) 11 ก.ย. 63 R1 100

โรคผิวหนังฯ 17 ธ.ค. 64 R1 100

ห้วยยอด (M2) 14 ม.ค. 65 R2 100

วังวิเศษ (F2)*    30 พ.ค. 62 R1 100

สิเกา (F2) 10 ก.ย. 64 R2 100

นาโยง (F2)*      22 ก.พ. 62 R1 100

กันตัง (F1) 24 ก.ย. 64 R2 100

ย่านตาขาว (F1)* 21 ธ.ค. 61 R1 100

ปะเหลียน (F2) 13 ส.ค. 64 R2 100

รัษฎา (F2)*       20 มิ.ย. 62 R1 100

หาดส าราญ - 0 0

ประเด็นเร่งด่วน
กระตุ้นติดตามให้ทุก รพ. ในจังหวัดผ่าน
การรับรองฯ/ทันเวลา

สถานการณ์ : รพศ./รพ.สังกัดกรม ผ่าน HA ขั้น 3 จ านวน 2 แห่ง (100.00%)
รพ.ชุมชน            ผ่าน HA ขั้น 3 จ านวน 8 แห่ง (88.89%)



Small success ไตรมาสแรก

ตัวชี้วัดที่ 7 : ร้อยละความส าเร็จของส่วนราชการในสังกัด สป. ที่ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐผ่านเกณฑ์ทีก่ าหนด 

หัวข้อ : Quality Organization

1. ผู้บริหารทุกระดับ ก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรโดยใช้เครื่องมือ 
PMQA 
2. กลุ่มงาน/ฝ่าย/ในสสจ. และสสอ.ประเมินตนเองเพื่อหาโอกาสในการ
ปรับปรุงและให้ท า Flow chart ทุกงาน 

ตัวชี้วัด หน่วยงาน
ผลการด าเนินงาน

หมายเหตุเป้าหมาย
(แห่ง)

ผลงาน
(แห่ง)

ความครบถ้วนของ
ข้อมูล

(ร้อยละ)

ร้อยละความส าเร็จของส่วนราชการ
ที่ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐผ่านเกณฑ์ 
(PMQA) ที่ก าหนด

สสจ 1 1 100 มีการส่งทันเวลาทุกหน่วยงาน แต่ขอให้สสอ.           
ทุกแห่งทบทวนความถูกต้องครบถ้วนของแต่ล่ะ
แบบฟอร์ม  ซึ่ง กพร.สป.จะเปิดให้แก้ไขครั้งที่ 2 
ต่อไป

สสอ. 11 10 100

จุดเด่นในการด าเนินงานข้อเสนอแนะและโอกาสพัฒนาต่อส่วนกลาง

1. พัฒนาองค์ความรู้แก่ผู้รับผิดชอบในทุกระดับ
2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนา PMQA ระดับเขต
3. ควรพัฒนาระบบการรายงานผลการด าเนินงานออนไลน์  ให้สมบูรณ์



ชื่อหน่วยงาน ระดับ การประเมิน ชื่อหน่วยงาน ระดับ การประเมิน

สสจ.ตรัง 5 ผ่าน รพ.ตรัง 5 ผ่าน

สสอ.กันตัง 0 ไม่ผ่าน รพ.ห้วยยอด 5 ผ่าน

สสอ.นาโยง 5 ผ่าน รพ.ย่านตาขาว 5 ผ่าน

สสอ.ปะเหลียน 5 ผ่าน รพ.กันตัง 5 ผ่าน

สสอ.เมืองตรัง 5 ผ่าน รพ.นาโยง 5 ผ่าน

สสอ.ย่านตาขาว 0 ไม่ผ่าน รพ.ปะเหลียน 5 ผ่าน

สสอ.รัษฏา 0 ไม่ผ่าน รพ.รัษฏา 0 ไม่ผ่าน

สสอ.วังวิเศษ 5 ผ่าน รพ.วังวิเศษ 5 ผ่าน

สสอ.สิเกา 5 ผ่าน รพ.สิเกา 5 ผ่าน

สสอ.ห้วยยอด 5 ผ่าน รพ.หาดส าราญ
เฉลิมพระเกียรติ 
80 พรรษา

5 ผ่าน

สสอ.หาดส าราญ 0 ไม่ผ่าน

ตัวชี้วัดที่ 6 : ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน 

หัวข้อ : ระบบธรรมาภบิาล

ระดับ 
1

ระดับ 
2

ระดับ 3 
ผ่านเกณฑ์

ระดับ 4 ระดับ 5

ข้อ 
EB1

ข้อ
EB2

ข้อ 
EB3-4

Small Success

ค่าเป้าหมาย

ผ่านระดับ 3

Q1/62

สรุปผลการประเมิน Q1/62 : รวม 21 หน่วยงาน 
ผ่านเกณฑ์ จ านวน 16 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 77.19
ไม่ผ่านเกณฑ์  จ านวน 5 หน่วยงาน  คิดเป็นร้อยละ 23.81

สถานการณ์

ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดตรัง ได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตอย่างชัดเจน โดย
การประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต  ในฐานะผู้บริหารของส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ด าเนินการประกาศ
เจตนารมณ์ “ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดตรัง ใสสะอาด  ร่วมต้านทุจริต ” เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดตรัง มีความโปร่งใส ยึดมั่นในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงความรับผิดชอบของ
ผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล รวมทั้งการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานใน
สังกัดของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดตรัง ใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ



ตัวชี้วัดที่ 10 : ระดับความส าเร็จของหน่วยงานในสังกัด สป. มีระบบการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยงระดับจังหวัด

หัวข้อ : ระบบธรรมาภบิาล

การตรวจราชการ รอบที่ 1/2562
1. มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะท างาน ประเมินระบบควบคุมภายใน 5 มิติ
2. ประเมิน 5 มิติ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Internal Audit : EIA)
3. ประเมินงบการเงินของกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

ทุกหน่วยงานจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการระบบการควบคุมภายใน
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ครบทั้ง 10 หน่วยงาน และขณะนี้อยู่ระหว่าง
ศึกษาคู่มือ และด าเนินการน าข้อมูลเข้าระบบ 

ปัญหา/อุปสรรค
1. งบการเงินขาดการสอบทานและยืนยันยอดข้อมูลระหว่างกันในหน่วยงาน 
2. งบการเงินแสดงรายการไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง ไม่สามารถน าไปใช้ใน       
การตัดสินใจได้

กลุ่มเป้าหมายจังหวัดตรัง 
(รพ.ตรัง รพ.ห้วยยอด รพ.นาโยง และ รพ.สิเกา)
ข้อตรวจพบ
1. จัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลไม่ครบทุกสิทธิ
2. จัดท าทะเบียนคุมรายได้ค่ารักษาพยาบาลไม่ครบทุกสิทธิ
3. จัดท าทะเบียนคุมเจ้าหน้ีไม่ครบทุกสิทธิ
4. ไม่ได้จัดท าทะเบียนคุมรายได้เงินบริจาค
5. วัสดุ/ครุภัณฑ์ ในงบทดลองกับทะเบียนคุมไม่ถูกต้องไม่ตรงกัน
ผลกระทบ ท าให้ไม่ทราบรายได้ และค่าใช้จ่ายที่แท้จริง ก่อให้เกิด
ความเสี่ยงด้านวิกฤตทางการเงิน 

งบการเงิน

1. ให้มีการจัดวางระบบ และกระบวนการปฏิบัติงาน ในการส่งต่อข้อมูล 
ตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนถึงจุดสิ้นสุดที่งานบัญชี
2. ให้หน่วยบริการแก้ไขปรับปรุงเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ และความเชื่อมั่น
ของรายงานการเงิน

ข้อเสนอแนะ

EIA



THANK YOU


