
สรุปการตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ เขตสุขภาพที่ 12 ปีงบประมาณ 2562 รอบที่ 1

คณะที่ ๓ 
การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการเพื่อสนับสนุน
การจัดบริการสุขภาพ 

จังหวัดพทัลุง



หัวข้อ : HRH Transformation

หัวข้อ : Digital Transformation

หัวข้อ : Financial Management

หัวข้อ : Quality Organization

หัวข้อ : เขตสุขภาพ

หัวข้อ : ระบบธรรมาภิบาล

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ
ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนหน่วยงานที่เป็นองคก์รแห่งความสุข 

ตัวชี้วัดที่ 3 เขตสุขภาพด าเนินการ Digital transformation 
ตัวชี้วัดที่ 4 มีการใช้ Application ส าหรับ PCC ใน PCC ทุกแห่ง

ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 7 ≤ ร้อยละ 4

ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของ รพ. สังกัด กสธ. มีคุณภาพมาตรฐานผ่านการรับรอง HA ขั้น 3
ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละความส าเร็จของส่วนราชการในสังกัด สป. ที่ด าเนินการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด กสธ. ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 
ตัวชี้วัดที่ 10 ระดับความส าเร็จของหน่วยงานสังกัด สป. มีระบบการตรวจสอบภายใน

ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงระดับจังหวัด

ประเด็นการตรวจราชการ 



ล าดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลงาน ผลการประเมิน
1. ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ >= 70 % - NA

2. จ านวนหน่วยงานที่เป็นองค์กรแห่งความสุข 1 แห่ง - NA

3. เขตสุขภาพด าเนินการ Digital transformation 
- รพศ./รพท.
- รพช.
- รพ.สังกัดกรม

>= 100 %
>= 50 %
>= 50 %

-
-
-

รอด าเนินการ
รอด าเนินการ
รอด าเนินการ

4. มีการใช้ Application ส าหรับ PCC ใน PCC ทุกแห่ง >= 100 % - รอพิจารณาระดบัเขต

5. ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 7 ≤ ร้อยละ 4 < 4 % 0 % ผ่านเกณฑ์

6. ร้อยละของ รพ. สังกัด กสธ. มีคุณภาพมาตรฐานผ่านการรับรอง HA ขั้น 3
(ณ ไตรมาสที่ 1)
- รพศ./รพท./กรม
- รพช.

97 %
87 %

100 %
90%

ผ่านเกณฑ์
ผ่านเกณฑ์

การประเมินตัวชี้วัด



ล าดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลงาน ผลการประเมิน
7. ร้อยละความส าเร็จของส่วนราชการในสังกัด สป. ที่ด าเนินการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
- สสจ.
- สสอ.

70 %
40 %

100
100

ผ่านเกณฑ์
ผ่านเกณฑ์

8. ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ 100 % - อยู่ระหว่างด าเนินการ

9. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด กสธ. ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ระดับ 3 100 % ผ่านเกณฑ์

10. ระดับความส าเร็จของหน่วยงานสังกัด สป. มีระบบการตรวจสอบภายใน 
ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงระดับจังหวัด 
(ณ ไตรมาสที่ 1)
1) มีคู่มือแนวทาง/การตรวจสอบงบการเงินและการควบคมุภายใน EIA 
พร้อมชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้อง
2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานประเมินระบบควบคุมภายใน 5 มิติ

มี

มี

มี

มี

ผ่านเกณฑ์

ผ่านเกณฑ์

การประเมินตัวชี้วัด



ตัวชี้วัดที่ 3 : เขตสุขภาพมีการด าเนินงาน Digital Transfornation เพ่ือก้าวสู่การเป็น Smart Hospital

หัวข้อ : Digital Transfornation



ตัวชี้วัดที่ 4 : มีการใช้ Application ส าหรับ PCC ในหน่วยบริการปฐมภูมิ

หัวข้อ : Digital Transfornation

รอการประชุมทีมคณะท างานสารสนเทศระดับเขตเพ่ือพิจารณาจังหวดน าร่อง ในส่วนประเด็นอื่น 
รอการประชุมชี้แจ้งจากศูนย์เทคฯ 



ตัวชี้วัดที่ 5 : ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 7  (ไม่เกิน 4%)

หัวข้อ : Financial Management

การจัดสรรเงินอย่างพอเพียง (Sufficient Allocation) 
1.1 หน่วยบริการ มีแผนทางการเงิน (Planfin) ที่มีความครบถ้วน ถูกต้อง สมบูรณ์  (ร้อยละ 100)
1.2 หน่วยบริการมีรายได้ ≥ ค่าใช้จ่าย เมื่อเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90)
1.3 ผลงานผู้ป่วยในของหน่วยบริการ 

พัฒนาการบริหารระบบบัญชี (Accounting Management)
2.1 หน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์การตรวจสอบ งบทดลองเบื้องต้นจากระบบอิเล็กทรอนิกส์  (มากกว่าร้อยละ 100)
2.2 หน่วยงานที่เป็นหน่วยเบิกจ่ายมีบัญชีเงินสด เงินฝากธนาคารในระบบ GFMIS ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

ถูกต้อง ตรงกับรายงานเงินคงเหลือประจ าวันและงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร  (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75) 
2.3 หน่วยเบิกจ่ายที่เป็นหน่วยบริการด าเนินการจ่ายเงิน-รับเงินและน าเงินส่งคลังผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90)

ติดตาม ก ากับ เครื่องมือประสิทธิภาพทางการเงิน (Monitoring Management)
3.1 หน่วยบริการ มีผลต่างของแผนและผล ไม่เกิน 5% (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70)
3.2 หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ประเมิน ≥ 5 ตัว (ระดับ Grade B, A-, A) จากเกณฑ์ประสิทธิภาพทางการเงิน (7 Plus Efficiency) (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65)
3.3 หน่วยบริการมีสัดส่วนของต้นทุนผู้ป่วยนอก และต้นทุนผู้ป่วยใน ไม่เกินค่ากลางของหน่วยบริการในกลุ่มระดับเดียวกัน 

(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80)

1

2

3



สถานการณ์ทางการเงนิ ปี 2559-2562 (จ าแนกเป็นรายไตรมาส)

หน่วยบริการ
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 62

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

พัทลุง, รพท 1 1 2 3 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0

กงหรา,รพช. 1 1 2 7 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0

เขาชัยสน,รพช. 4 4 4 7 4 5 6 2 0 0 1 6 1 1 1

ตะโหมด,รพช. 4 7 7 7 1 0 1 7 4 0 5 3 4 0 0

ควนขนุน,รพช. 2 4 7 5 0 0 2 6 0 0 1 7 0 2 2

ปากพะยูน,รพช. 0 1 0 1 0 0 0 3 2 0 3 4 2 0 0

ศรีบรรพต,รพช. 7 7 7 7 1 1 2 1 0 0 2 1 0 0 0

ป่าบอน,รพช. 4 4 4 7 5 2 5 7 2 0 6 6 4 0 0

บางแก้ว,รพช. 4 4 4 4 1 1 1 7 1 0 1 4 1 0 0

ป่าพะยอม,รพช. 4 4 4 4 4 2 4 7 3 0 3 6 1 0 1

ศรีนครินทร์ฯ,รพช. 3 6 7 3 0 0 0 2 0 0 0 4 0 0 0



ภาวะวิกฤติทางการเงิน ณ  ธันวาคม 2561 (ข้อมูล ณ 21 มกราคม 2562)
ผ

Org CR QR Cash NWC
NI+

Depleciation
Liquid  
Index

Status 
Index

Survive 
Index

Risk  
Scoring

เงินบ ารุงคงเหลือ
(หักหนี้แล้ว) 

พัทลุง, รพท 2.24 1.98 1.25 168,144,269.91 64,431,711.79 0 0 0 0 34,353,556.96
กงหรา,รพช. 1.92 1.80 1.52 15,961,962.54 6,462,116.81 0 0 0 0 9,052,785.54
เขาชัยสน,รพช. 1.14 1.02 0.89 2,400,881.73 10,394,309.13 1 0 0 1 -1,945,337.00
ตะโหมด,รพช. 1.72 1.59 1.18 10,573,974.41 8,611,971.41 0 0 0 0 2,661,265.26
ควนขนุน,รพช. 1.41 1.24 0.71 14,473,244.68 18,721,186.16 2 0 0 2 -10,373,451.01
ปากพะยูน,รพช. 1.79 1.55 1.27 10,097,831.58 7,660,714.50 0 0 0 0 3,456,063.52
ศรีบรรพต,รพช. 2.05 1.92 1.52 8,358,471.92 5,837,643.18 0 0 0 0 4,119,608.80
ป่าบอน,รพช. 1.50 1.41 1.22 10,540,585.67 14,609,582.10 0 0 0 0 4,716,973.99
บางแก้ว,รพช. 1.84 1.65 1.27 7,989,885.65 4,946,898.30 0 0 0 0 2,578,896.74
ป่าพะยอม,รพช. 1.45 1.30 0.96 7,753,564.99 8,893,712.06 1 0 0 1 -644,839.53
ศรีนครินทร์ฯ,รพช. 1.66 1.51 1.23 8,925,853.13 5,984,799.57 0 0 0 0 3,079,605.67

รวมทั้งจังหวัด 265,220,526.21 156,554,645.01 51,055,128.94



ตารางประมาณการรายรบัเงนิกองทุน UC ปี 2562 ปี 2561= 422,421,797.88 
CUP OP PP ประมาณการ

IP
OP+PP+IP บริหารจัดการ

ระดับเขต/
จังหวัด (CF)

ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม
ส าหรับหน่วย
บริการในพ้ืนที่
กันดารฯ (HS)

PP Non UC รวม

[1] [2] [3] [4]=[1]+…[3] [5] [6] [7] [8]=[4]+…[7]
พัทลุง 21,956,728.68 4,041,940.57 76,788,714.51 102,787,383.76 - 5,023,374.85 107,810,758.61
กงหรา 20,918,910.01 3,843,324.68 6,520,112.87 31,282,347.56 221,350.00 4,837,698.20 - 36,341,395.76
เขาชัยสน 18,348,548.18 3,370,247.26 4,619,059.17 26,337,854.61 8,121,350.00 681,089.95 35,140,294.56
ตะโหมด 23,381,186.72 4,274,812.18 5,515,634.57 33,171,633.47 221,350.00 470,962.14 33,863,945.61
ควนขนุน 24,835,354.58 4,567,881.70 10,405,160.24 39,808,396.52 10,221,350.00 1,630,572.36 51,660,318.88
ปากพะยูน 23,374,690.29 4,296,845.95 7,079,294.85 34,750,831.09 4,421,350.00 722,672.22 39,894,853.31
ศรีบรรพต 11,657,524.75 2,129,134.67 3,120,268.16 16,906,927.58 2,221,350.00 300,729.64 19,429,007.22
ป่าบอน 26,271,865.97 4,823,500.24 5,981,230.24 37,076,596.45 7,921,350.00 2,509,886.36 47,507,832.81
บางแก้ว 14,702,858.00 2,695,569.29 4,234,851.36 21,633,278.65 2,221,350.00 305,473.73 24,160,102.38
ป่าพะยอม 19,451,031.83 3,575,790.65 8,850,250.69 31,877,073.17 3,021,350.00 327,381.20 35,225,804.37
ศรีนครินทร์ฯ 16,894,056.29 3,104,886.31 5,365,240.15 25,364,182.75 1,821,359.84 382,414.80 27,567,957.39

รวม 221,792,755.30 40,723,933.50 138,479,816.81 400,996,505.61 40,413,509.84 4,837,698.20 12,354,557.25 458,602,270.90



เปรียบเทียบประมาณการงบเหมาจ่ายรายหัว (Basic Payment)  ปี 2561-2562 

รพ.
OP IP PP

ประมาณการ ปี 61 ประมาณการ ปี 62 ผลต่าง ร้อยละ
พัทลุง, รพท 108,197,246.06 102,787,387.91 -5,409,858.15 - 5.26

กงหรา,รพช. 27,422,253.57 31,282,347.56 3,860,093.99 12.34

เขาชัยสน,รพช. 23,559,012.72 26,337,854.61 2,778,841.89 10.55

ตะโหมด,รพช. 20,553,841.02 33,171,633.47 12,617,792.45 38.04

ควนขนุน,รพช. 41,903,575.28 39,808,396.52 -2,095,178.76 - 5.26

ปากพะยูน,รพช. 35,544,911.99 34,750,831.11 -794,080.88 - 2.29

ศรีบรรพต,รพช. 6,415,557.45 16,906,927.58 10,491,370.13 62.05

ป่าบอน,รพช. 31,268,150.48 37,076,596.45 5,808,445.97 15.67

บางแก้ว,รพช. 17,263,507.64 21,633,278.65 4,369,771.01 20.20

ป่าพะยอม,รพช. 29,140,929.73 31,877,073.17 2,736,143.44 8.58
ศรีนครินทรฯ์,รพช. 26,699,139.74 25,364,182.75 -1,334,956.99 - 5.26

รวม 367,968,125.68 400,996,509.78 33,028,384.10 8.24



หน่วยบริการที่ได้รับการช่วยเหลือเงิน CF ต้องจัดท า (Letter of Intent : LOI)

ควนขนุน

เขาชัยสนปากพะยูน ศรีบรรพต

ป่าบอน บางแก้ว ป่าพะยอม

จ านวน 7 แห่ง

LOI LOI LOI

LOI LOI LOI LOI



โรงพยาบาล Risk Score

พัทลุง, รพท 0
กงหรา,รพช. 0
เขาชัยสน,รพช. 1
ตะโหมด,รพช. 0
ควนขนุน,รพช. 2
ปากพะยูน,รพช. 0
ศรีบรรพต,รพช. 0
ป่าบอน,รพช. 0
บางแก้ว,รพช. 0
ป่าพะยอม,รพช. 1
ศรีนครินทรฯ์,รพช. 0

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ

1. จังหวัดมีการก ากับ ติดตามวินัยทางการเงินของโรงพยาบาลอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง 
2. มีการจัดสรรเงิน CF ให้กับรพ. ที่มีปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน 
3. ก าหนดเขตรอยต่อและอัตราเรียกเก็บ-ตามจ่ายภายในจังหวัดแบบพี่ช่วยน้อง

ปัญหาอุปสรรค

1. ได้รับการจัดสรรค่าตอบแทนลดลงจากปี 2561 = 3,927,312 บาท
2. ค่าแรง  LC สูง (ร้อยละการหักเงินเดือน คิดเป็น 63.56 )

โอกาสพัฒนา

1. การพัฒนาคุณภาพบัญชี ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

ข้อเสนอแนะ

1. พัฒนาบุคลากร และสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรด้านบัญชี เพื่อความต่อเนื่องในการพัฒนาระบบ 
การเงินการคลัง
2. การสนับสนุนค่าตอบแทนเพิ่มเติม
3. คุณภาพบัญชีและการส่งข้อมูลผู้ป่วยใน

สถานการณ์ทางการเงิน ณ ธันวาคม 2561

✓ คิดเป็นร้อยละ 0
ที่มา : http://hfo61.cfo.in.th ข้อมูล ณ 21 มกราคม 2562

PA 2562 : วิกฤต 7 ≤ ร้อยละ 4

http://hfo61.cfo.in.th/


1. การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ 
(Sufficient Allocation)



ความครบถ้วนของแผนทางการเงนิ (Planfin) ปี 2562

หน่วยบริการ แผน 1 แผน 2 แผน 3 แผน 4 แผน 5 แผน 6 แผน 7 หมายเหตุ

พัทลุง, รพท √ √ √ √ √ √ √ ครบ

กงหรา,รพช. √ √ √ √ √ √ √ ครบ

เขาชัยสน,รพช. √ √ √ √ √ √ √ ครบ

ตะโหมด,รพช. √ √ √ √ √ √ √ ครบ

ควนขนุน,รพช. √ √ √ √ √ √ √ ครบ

ปากพะยูน,รพช. √ √ √ √ √ √ √ ครบ

ศรีบรรพต,รพช. √ √ √ √ √ √ √ ครบ

ป่าบอน,รพช. √ √ √ √ √ √ √ ครบ

บางแก้ว,รพช. √ √ √ √ √ √ √ ครบ

ป่าพะยอม,รพช. √ √ √ √ √ √ √ ครบ

ศรีนครินทรฯ์,รพช. √ √ √ √ √ √ √ ครบ

รวม 11

ร้อยละ 100



การวิเคราะห์แผนทางการเงนิ (Planfin) ปี 2562
หน่วยบริการ รายได้

(ไม่รวมงบลงทุน)
ค่าใช้จ่าย 

(ไม่รวมค่าเสื่อมราคา
ฯและตัดจ าหน่าย)

สรุปแผน
ประมาณการ

Risk EBITDA Risk Investment 
> 20%EBITDA

Risk NWC 
เหลือต่อเดือน
รายจ่าย:เดือน

แผนแบบ

พัทลุง, รพท 1,222,352,000.00 1,178,578,000.00 เกินดุล Normal Normal Normal 1
กงหรา,รพช. 87,121,766.41 79,207,533.73 เกินดุล Normal Normal Normal 1
เขาชัยสน,รพช. 100,947,493.74 97,791,037.63 เกินดุล Normal Normal Risk 2
ตะโหมด,รพช. 91,141,301.69 89,751,161.40 เกินดุล Normal Normal Risk 2
ควนขนุน,รพช. 242,847,341.77 230,523,330.91 เกินดุล Normal Normal Risk 2
ปากพะยูน,รพช. 105,526,168.00 104,985,788.00 เกินดุล Normal Normal Risk 2
ศรีบรรพต,รพช. 67,619,272.00 64,330,332.00 เกินดุล Normal Normal Risk 2
ป่าบอน,รพช. 91,056,002.11 90,300,291.25 เกินดุล Normal Normal Risk 2
บางแก้ว,รพช. 77,706,190.35 73,446,345.10 เกินดุล Normal Normal Risk 2
ป่าพะยอม,รพช. 107,332,162.09 102,566,362.99 เกินดุล Normal Normal Risk 2
ศรีนครินทรฯ์,รพช. 68,642,982.20 63,473,948.91 เกินดุล Normal Normal Risk 2



รายรับเงิน IP UC ตามผลงาน ปี 2561
หน่วยบริการ จ านวนเงินปรับลด

ค่าแรง IP ปี 61
ปรับลดค่าแรงรวม

ณ ก.ย.61
ร้อยละ ประมาณการรายรับ IP 

หลังปรับลดค่าแรง
รายรับ IP รวม

ณ ก.ย.61
ร้อยละ

พัทลุง, รพท 137,047,269.07 137,047,269.07 100.00 74,604,950.74 94,732,985.66 126.98
กงหรา,รพช. 3,711,055.79 3,711,055.79 100.00 4,350,721.03 8,506,732.90 195.52
เขาชัยสน,รพช. 5,785,530.13 5,724,517.17 98.95 4,106,430.55 4,949,554.77 120.53
ตะโหมด,รพช. 4,946,240.01 4,946,240.01 100.00 3,980,656.05 5,308,621.61 133.36
ควนขนุน,รพช. 13,590,535.75 13,590,535.75 100.00 10,370,026.95 12,428,163.45 119.85
ปากพะยูน,รพช. 5,139,357.99 5,139,357.99 100.00 6,577,463.80 8,052,231.14 122.42
ศรีบรรพต,รพช. 4,578,555.54 4,578,555.54 100.00 1,407,316.66 4,910,324.92 348.91
ป่าบอน,รพช. 3,804,950.14 3,487,870.97 91.67 4,274,961.87 6,848,116.90 160.19
บางแก้ว,รพช. 4,039,901.17 4,039,901.17 100.00 3,304,050.25 5,022,113.96 152.00
ป่าพะยอม,รพช. 5,746,701.21 5,746,701.21 100.00 7,096,260.40 8,875,892.70 125.08
ศรีนครินทร์ฯ,รพช. 2,700,916.93 2,700,916.93 100.00 5,403,906.11 6,279,476.76 116.20

รวม 191,091,013.73 190,712,921.60 99.80 125,476,744.41 165,914,214.77 132.23



รายรับเงิน IP ตามผลงานจริง ปีงบประมาณ 2561
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พัทลุง กงหรา เขาชัยสน ตะโหมด ควนขนุน ปากพะยูน ศรีบรรพต ป่าบอน บางแก้ว ป่าพะยอม ศรีนครินทร์

รายรับ IP ก.ย.61 เกณฑ์ IP ก.ย.61

ร้อยละ

ผ่านเกณฑ์ 100



เปรียบเทียบประมาณรายรับ IP UC  ปี 2561 - 2562 
หน่วยบริการ ประมาณการ

IP 2561
รายรับตามผลงาน IP

2561
ประมาณการ

IP 2562
ส่วนต่างประมาณการ 

IP 61-62
พัทลุง, รพท 74,604,950.74 94,732,985.66 76,788,714.51 2,183,763.77
กงหรา,รพช. 4,350,721.03 8,506,732.90 6,520,112.87 2,169,391.84
เขาชัยสน,รพช. 4,106,430.55 4,949,554.77 4,619,059.17 512,628.62

ตะโหมด,รพช. 3,980,656.05 5,308,621.61 5,515,634.57 1,534,978.52

ควนขนุน,รพช. 10,370,026.95 12,428,163.45 10,405,160.24 35,133.29
ปากพะยูน,รพช. 6,577,463.80 8,052,231.14 7,079,294.85 501,831.05
ศรีบรรพต,รพช. 1,407,316.66 4,910,324.92 3,120,268.16 1,712,951.50
ป่าบอน,รพช. 4,274,961.87 6,848,116.90 5,981,230.24 1,706,268.37
บางแก้ว,รพช. 3,304,050.25 5,022,113.96 4,234,851.36 930,801.11
ป่าพะยอม,รพช. 7,096,260.40 8,875,892.70 8,850,250.69 1,753,990.29
ศรีนครินทร์,รพช. 5,403,906.11 6,279,476.76 5,365,240.15 - 38,665.96

รวม 125,476,744.41 165,914,214.77 138,479,816.81 13,003,072.40



รายรับเงิน IP UC ณ พฤศจิกายน 2561
หน่วยบริการ จ านวนเงินปรับลด

ค่าแรง IP ปี 62
ปรับลดค่าแรงรวม

ณ พ.ย.61
ร้อยละ ประมาณการรายรับ IP 

หลังปรับลดค่าแรง
รายรับ IP รวม

ณ พ.ย.61
ร้อยละ

พัทลุง, รพท 159,436,848.22 26,572,808.04 16.67 76,788,714.51 21,148,088.10 27.54
กงหรา,รพช. 5,125,869.77 854,311.62 16.67 6,520,112.87 1,256,006.35 19.26
เขาชัยสน,รพช. 6,030,071.68 1,005,011.94 16.67 4,619,059.17 622,789.55 13.48
ตะโหมด,รพช. 4,726,422.75 787,737.12 16.67 5,515,634.57 1,313,228.63 23.81
ควนขนุน,รพช. 15,186,636.37 2,531,106.06 16.67 10,405,160.24 3,743,184.90 35.97
ปากพะยูน,รพช. 6,030,613.33 1,005,102.22 16.67 7,079,294.85 599,422.00 8.47
ศรีบรรพต,รพช. 4,042,743.62 673,790.60 16.67 3,120,268.16 2,525,627.76 80.94
ป่าบอน,รพช. 4,630,291.12 771,715.18 16.67 5,981,230.24 2,232,134.09 37.32
บางแก้ว,รพช. 4,464,679.52 744,113.26 16.67 4,234,851.36 921,240.96 21.75
ป่าพะยอม,รพช. 6,695,165.88 1,115,860.98 16.67 8,850,250.69 1,532,781.74 17.32
ศรีนครินทร,์รพช. 3,292,398.28 548,733.04 16.67 5,365,240.15 1,682,553.65 31.36

รวม 219,661,740.54 36,610,290.06 16.67 138,479,816.81 37,577,057.73 27.14



รายรับเงิน IP ตามผลงานจริง ณ พฤศจิกายน 2561
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พัทลุง กงหรา เขาชัยสน ตะโหมด ควนขนุน ปากพะยูน ศรีบรรพต ป่าบอน บางแก้ว ป่าพะยอม ศรีนครินทร์

รายรับ IP พ.ย.61 เกณฑ์ IP พ.ย.61

ร้อยละ

ผ่านเกณฑ1์6.67





ข้อมูล CMI (Case Mix Index) โรงพยาบาล ระดับ S , M2 และ F1-F3 จ.พัทลุง
ปีงบประมาณ 2559 ถึง 2562 (ต.ค.- พ.ย.61)

ที่มา : โปรแกรมระบบรายงานศูนย์ประสิทธิภาพ กองบริหารการสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข

พัทลุง (S)
ควนขนุน 

(M2)
ตะโหมด (F1) กงหรา (F2)

เขาชัยสน 
(F2)

ปากพะยูน 
(F2)

ศรีบรรพต 
(F2)

ป่าบอน (F2) บางแก้ว (F2)
ป่าพะยอม 

(F2)
ศรีนครินทร์ 

(F3)
ปีงบ 59 1.22 0.57 0.49 0.42 0.45 0.46 0.53 0.49 0.45 0.45 0.48
ปีงบ 60 1.22 0.58 0.46 0.51 0.49 0.46 0.49 0.47 0.47 0.44 0.48
ปีงบ 61 1.33 0.6 0.52 0.64 0.49 0.5 0.5 0.53 0.51 0.5 0.51
ปีงบ 62 (ต.ค.-พ.ย.61) 1.53 0.6 0.52 0.63 0.43 0.46 0.52 0.51 0.47 0.51 0.55
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ข้อมูล CMI (Case Mix Index) โรงพยาบาล ระดับ S , M2 และ F1-F3 จ.พัทลุงปีงบประมาณ 2561 

ที่มา : กองบริหารการสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข



ค่า Sum Adj.RW โรงพยาบาลพัทลุง (ระดับ S) ปีงบประมาณ 2559 ถึง 2562 (ต.ค.- พ.ย.61)

ที่มา : โปรแกรมระบบรายงานศูนย์ประสิทธิภาพ กองบริหารการสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข
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ปีงบ 59 ปีงบ 60 ปีงบ 61 ปีงบ 62 (ต.ค.-พ.ย.61)



ค่า Sum Adj.RW โรงพยาบาลควนขนุน (ระดับ M2) ปีงบประมาณ 2559 ถึง 2562 (ต.ค.- พ.ย.61)

ที่มา : โปรแกรมระบบรายงานศูนย์ประสิทธิภาพ ส านักบริหารการสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข
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ค่า Sum Adj.RW ของโรงพยาบาล ระดับ F1-F3 ในจังหวัดพัทลุง
เปรียบเทียบ ปีงบประมาณ 2559 ถึง 2562 (ต.ค.- พ.ย.61)

ที่มา : โปรแกรมระบบรายงานศูนย์ประสิทธิภาพ กองบริหารการสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข

ตะโหมด (F1) กงหรา (F2)
เขาชัยสน 

(F2)
ปากพะยูน 

(F2)
ศรีบรรพต 

(F2)
ป่าบอน (F2) บางแก้ว (F2)

ป่าพะยอม 
(F2)

ศรีนครินทร์ 
(F3)

ปีงบ 59 1519.12 913.24 1400.4 1887.91 951.47 1323.16 1188.37 1926.93 1189.17
ปีงบ 60 1329.54 1485.97 1587.66 1819.87 852.11 1392.07 1227.28 2145.4 1178.14
ปีงบ 61 1548.33 1583.22 1425.7 2025.79 1254.42 1583.17 1382.89 2224.29 1275.83
ปีงบ 62 (ต.ค.-พ.ย.61) 259.57 262.61 224.87 313.34 272.27 256.42 234.87 371.75 305.53

0.00

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

2,500.00



อัตราครองเตียง ของโรงพยาบาลในจังหวัดพัทลุงเปรยีบเทียบ ปีงบประมาณ 2559 ถึง 2562 (ต.ค.- พ.ย.61)

ที่มา : รายงานกิจกรรมสาธารณสุข Web สสจ.พัทลุง

พัทลุง (S)
ควนขนุน 

(M2)
ตะโหมด 

(F1)
กงหรา (F2)

เขาชัยสน 
(F2)

ปากพะยูน 
(F2)

ศรีบรรพต 
(F2)

ป่าบอน 
(F2)

บางแก้ว 
(F2)

ป่าพะยอม 
(F2)

ศรีนครินทร์ 
(F3)

ปีงบ 59 104.06 68.33 76.29 43.47 66.93 90.31 42.83 51.17 56.09 89.05 66.87
ปีงบ 60 104.53 69.35 73.62 57 71.72 92.26 37.07 56.19 58.37 101.81 53.1
ปีงบ 61 103.03 65.07 81.72 55.03 63.05 93.53 50.94 62.79 61.32 107.18 53.73
ปีงบ 62 (ต.ค.-พ.ย.61) 114.75 66.32 95.85 66.07 62.9 101.86 69.67 66.17 60.66 102.57 66.61
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2. พัฒนาการบริหารระบบบัญชี 
(Accounting Management)



รายงานสรุปคะแนนการสง่งบทดลอง (แม่ข่าย) ณ ไตรมาส 1/2562

หน่วยบริการ ต.ค.61 พ.ย.61 ธ.ค.61 รวม (ร้อยละ) 

พัทลุง, รพท 100 100 100 100
กงหรา,รพช. 100 100 100 100
เขาชัยสน,รพช. 100 100 100 100
ตะโหมด,รพช. 100 100 100 100
ควนขนุน,รพช. 100 100 100 100
ปากพะยูน,รพช. 100 100 100 100
ศรีบรรพต,รพช. 100 100 100 100
ป่าบอน,รพช. 100 100 100 100
บางแก้ว,รพช. 100 100 100 100
ป่าพะยอม,รพช. 100 100 100 100
ศรีนครินทร์ฯ,รพช. 100 100 100 100

รวม (ร้อยละ) 100



ผ่านเกณฑ์ระดับ A 
(คะแนน 90 – 100)

ผ่านเกณฑ์ระดับ B 
(คะแนน 80 – 89)

ผ่านเกณฑ์ระดับ C 
(คะแนน 70 – 79)
ผ่านเกณฑ์ระดับ D 
(คะแนน 60 – 69)

รพ.พัทลุง, รพ.เขาชัยสน, รพ.ตะโหมด, รพ.ควนขนุน, รพ.ปากพะยูน, 
รพ.ศรีบรรพต, รพ.บางแก้ว, รพ.ป่าพะยอม, รพ.ศรีนครินทร์

รพ.กงหรา

รพ.ป่าบอน

ผลงานคุณภาพบัญชีปี 2561

การบริหารระบบบัญชี

2. หน่วยเบิกจ่ายมีบัญชีเงินสด เงินฝากธนาคารในระบบ GFMIS ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ถูกต้อง ตรงกับรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน   
และงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 

3. หน่วยเบิกจ่ายด าเนินการจ่ายเงิน - รับเงินและน าเงินส่งคลังผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

1. หน่วยบริการน าข้อมูลเงินนอกงบประมาณเข้าระบบ GFMIS ครบทุกแห่ง

9

1

0

1

-



สรุปตรวจสอบคุณภาพบัญชี ปีงบประมาณ 2561

ประเด็น ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ
เงินสด เงินฝากธนาคาร 
ลูกหนี้เงินยืม

1. เงินฝากคลัง ตามงบทดลองไม่ตรงกับรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน
2. เงินแรงงานต่างด้าว บันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง ซึ่ง รพ.บันทึกรับเข้าเงินบ ารุง
3. บัญชีเงินฝากธนาคารออมทรัพย์มียอดเงินคงเหลือไม่ตรงกับรายงานเงิน
คงเหลือประจ าวัน

- ด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง
และปรับปรุงให้ถูกต้องต่อไป

ลูกหนี้ค่ารักษา รายได้ 
เงินกองทุน

1. บัญชีลูกหนี้ประกันสังคม IP เครือข่ายไม่ตรงกับทะเบียนคุม
2. บันทึกส่วนต่างค่ารักษาที่สูงกล่า/ต่ ากว่าข้อตกลงในการตามจ่ายไม่เป็นไปตาม
นโยบาย

- ตรวจสอบข้อเท็จจริงและปรับปรุง
ให้ถูกต้อง
- ปรับปรุงการบันทึกส่วนต่างค่า
รักษาพยาบาลให้เป็นไปตามนโยบาย

วัสดุและเจ้าหนี้ 1.บันทึกค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเป็นค่าตอบแทน พ.ต.ส. เงินนอกงบประมาณ               
ไม่เป็นปัจจุบัน
2.การบันทึกวัสดุ เจ้าหนี้ และวัสดุใช้ไปไม่ตรงกับรายงานจากฝ่ายจัดซื้อเนื่องจาก
บันทึกรับเข้าข้ามเดือน
3.บัญชีเงินรับฝากกองทุน UC ไม่บันทึกแยกรายละเอียด
3.บันทึกบัญชีเจ้าหนี้ไม่ครบถ้วน

- บันทึกให้ถูกต้องและเป็นปจัจุบัน



3. ติดตาม ก ากับ เครื่องมือ
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

(Monitoring Management)



แผนรายได้เปรียบเทียบรายได้จริง เดือน ธันวาคม 2561 (± ไม่เกินร้อยละ 5)

หน่วยบริการ แผนรายได้ 62 แผนรายได้ ณ ธ.ค.61 รายได้จริง ธ.ค.61 ส่วนต่าง ร้อยละ
พัทลุง, รพท. 1,234,442,000.00 308,610,500.00 337,532,649.91 28,922,149.91 9.37
กงหรา,รพช. 89,852,837.89 22,463,209.47 28,096,874.23 5,633,664.76 25.08
เขาชัยสน,รพช. 112,281,754.26 28,070,438.57 35,262,804.83 7,192,366.27 25.62
ตะโหมด,รพช. 94,273,946.92 23,568,486.73 31,917,476.48 8,348,989.75 35.42
ควนขนุน,รพช. 248,060,773.41 62,015,193.35 79,186,282.96 17,171,089.61 27.69
ปากพะยูน,รพช. 107,526,168.00 26,881,542.00 35,313,806.45 8,432,264.45 31.37
ศรีบรรพต,รพช. 68,962,272.00 17,240,568.00 22,418,371.88 5,177,803.88 30.03
ป่าบอน,รพช. 94,304,587.52 23,576,146.88 38,577,208.77 15,001,061.89 63.63
บางแก้ว,รพช. 86,119,733.86 21,529,933.47 23,042,574.50 1,512,641.04 7.03
ป่าพะยอม,รพช. 109,161,859.42 27,290,464.86 34,061,374.19 6,770,909.34 24.81
ศรีนครินทร์ฯ,รพช. 70,255,352.76 17,563,838.19 22,818,687.70 5,254,849.51 29.92

รวม 2,315,241,286.04 578,810,321.52 688,228,111.90 109,417,790.41 18.90
ที่มา : www.hfo62.cfo.in.th ข้อมูล ณ 21 มกราคม 2562

http://www.hfo62.cfo.in.th/


แผนรายจ่ายเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจริง เดือน ธันวาคม 2561(± ไม่เกินร้อยละ 5)

หน่วยบริการ แผนรายจ่าย 62 แผนรายจ่าย ณ ธ.ค.61 รายจ่ายจริง ธ.ค.61 ส่วนต่าง ร้อยละ
พัทลุง, รพท 1,242,578,000.00 310,644,500.00 273,100,938.12 -37,543,561.88 -12.09
กงหรา,รพช. 83,135,096.88 20,783,774.22 21,634,757.42 850,983.20 4.09
เขาชัยสน,รพช. 101,394,326.33 25,348,581.58 24,868,495.70 -480,085.88 -1.89
ตะโหมด,รพช. 94,495,996.90 23,623,999.23 23,305,505.07 -318,494.16 -1.35
ควนขนุน,รพช. 243,483,330.91 60,870,832.73 60,463,076.80 -407,755.93 -0.67
ปากพะยูน,รพช. 110,420,788.00 27,605,197.00 27,653,091.95 47,894.95 0.17
ศรีบรรพต,รพช. 66,556,042.00 16,639,010.50 16,580,728.70 -58,281.80 -0.35
ป่าบอน,รพช. 92,903,340.51 23,225,835.13 23,967,626.67 741,791.54 3.19
บางแก้ว,รพช. 77,382,008.13 19,345,502.03 18,095,676.20 -1,249,825.83 -6.46
ป่าพะยอม,รพช. 107,121,983.67 26,780,495.92 25,166,622.13 -1,613,873.79 -6.03
ศรีนครินทร์ฯ,รพช. 70,000,703.23 17,500,175.81 16,833,888.13 -666,287.68 -3.81

รวม 2,289,471,616.56 572,367,904.15 531,670,406.89 -40,697,497.26 -7.11
ที่มา : www.hfo62.cfo.in.th ข้อมูล ณ 21 มกราคม 2562

http://www.hfo62.cfo.in.th/


ผลต่างรายได้ –ค่าใช้จ่าย เดือน ธันวาคม 2561
หน่วยบริการ รายได้จริง ธ.ค.61 รายจ่ายจริง ธ.ค.61 ส่วนต่าง

พัทลุง, รพท 337,532,649.91 273,100,938.12 64,431,711.79
กงหรา,รพช. 28,096,874.23 21,634,757.42 6,462,116.81
เขาชัยสน,รพช. 35,262,804.83 24,868,495.70 10,394,309.13
ตะโหมด,รพช. 31,917,476.48 23,305,505.07 8,611,971.41
ควนขนุน,รพช. 79,186,282.96 60,463,076.80 18,723,206.16
ปากพะยูน,รพช. 35,313,806.45 27,653,091.95 7,660,714.50
ศรีบรรพต,รพช. 22,418,371.88 16,580,728.70 5,837,643.18
ป่าบอน,รพช. 38,577,208.77 23,967,626.67 14,609,582.10
บางแก้ว,รพช. 23,042,574.50 18,095,676.20 4,946,898.30
ป่าพะยอม,รพช. 34,061,374.19 25,166,622.13 8,894,752.06
ศรีนครินทร์ฯ,รพช. 22,818,687.70 16,833,888.13 5,984,799.57

รวม 688,228,111.90 531,670,406.89 156,557,705.01
ที่มา : www.hfo62.cfo.in.th ข้อมูล ณ 21 มกราคม 2562

http://www.hfo62.cfo.in.th/


สัดส่วนรายได้ ณ เดือน ธันวาคม 2561

37.87 

25.03 

14.91 

7.47 

5.06 

4.04 

2.63 

2.10 

0.86 

0.02 

รายได้ UC

รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร

รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรง…

รายได้ค่ารักษาและบริการอื่น ๆ

รายได้งบลงทุน

รายได้อื่น

รายได้ค่ารักษา อปท.

รายได้ประกันสังคม

รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสังกัด

รายได้แรงงานต่างด้าว

 -  5.00  10.00  15.00  20.00  25.00  30.00  35.00  40.00

ที่มา : www.hfo62.cfo.in.th ข้อมูล ณ 21 มกราคม 2562

http://www.hfo62.cfo.in.th/


สัดส่วนค่าใช้จ่าย ณ เดือนธันวาคม 2561

32.37 
13.74 

11.72 
8.84 

7.48 
5.41 

4.55 
4.01 

3.45 
2.68 
2.67 

2.28 
0.53 
0.26 

เงินเดือนและค่าจ้างประจ า
ค่าตอบแทน

ต้นทุนยา
ค่าจ้างชั่วคราว

ค่าใช้จ่ายอื่น
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย

ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์
ค่าใช้สอย

ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์
วัสดุใช้ไป 

ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น 
ต้นทุนวัสดุทันตกรรม

หนี้สูญและสงสัยจะสูญ

 -  5.00  10.00  15.00  20.00  25.00  30.00  35.00
ที่มา : www.hfo62.cfo.in.th ข้อมูล ณ 21 มกราคม 2562

http://www.hfo62.cfo.in.th/


ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง (7 plus efficiency)

เกณฑ์การให้คะแนน

1.ประสิทธิภาพการท าก าไร (Operating Margin)  เทียบค่ากลางกลุ่ม

2.อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)        เทียบค่ากลางกลุ่ม

3. ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการช าระหนี้การค้ากลุ่มบริการ
(ค่ายา เวชภัณฑ์มิใช่ยาฯ) (Average payment Period)       <= 90 วัน

4. ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหน้ี UC 
( Average Collection Period)                 < 60 วัน

5. ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ CSMBS 
( Average Collection Period)                 <  60 วัน

6. ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหน้ี SSS 
( Average Collection Period)             < 60 วัน

7. การบริหารสนค้าคงคลัง ยา( Inventory  Management)      < 60 วัน

การจัด 
Grade

จ านวนข้อที่
(ผ่าน)

A 7

A- 6

B 5

B- 4

C 3

C- 2

D 1

F 0



การประเมินเกณฑ์ประสิทธิภาพทางการเงิน (7 Plus Efficiency) ไตรมาส 4/2561

หน่วยบริการ
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พัทลุง, รพท 0 0 1 1 1 1 1 B
กงหรา,รพช. 1 1 0 1 1 0 1 B
เขาชัยสน,รพช. 1 1 0 1 1 0 1 B
ตะโหมด,รพช. 0 1 0 1 0 0 1 C
ควนขนุน,รพช. 0 0 0 1 1 0 1 C
ปากพะยูน,รพช. 0 0 1 1 1 0 1 B-
ศรีบรรพต,รพช. 1 1 0 1 1 0 1 B
ป่าบอน,รพช. 1 1 0 1 1 0 1 B
บางแก้ว,รพช. 1 0 1 1 1 0 1 B
ป่าพะยอม,รพช. 0 1 0 1 1 0 1 B-
ศรีนครินทร์,รพช. 0 0 0 1 1 0 0 C-
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พ
Matrix Grading : Risk Score + 7 Plus Efficiency ไตรมาส 4/2561

ระดับวิกฤตทางการเงิน

0                      1                       2                      3                     4                      5 6                     7              

A

A-

B

B-

C

C-

D

F

0B
พัทลุง,กงหรา

6B-
ป่าพะยอม

6B
เขาชัยสน, ป่าบอน

1B
ศรีบรรพต

7C
ควนขนุน

3C
ตะโหมด

4B-
ปากพะยูน

4B
บางแก้ว

4C-
ศรีนครินทร์



ผลการประเมิน Unit Cost (Quick method) ไตรมาส 4 ปี2561

โรงพยาบาล ต้นทุนต่อ OPD Mean Cost OPD ต้นทุนต่อ RW Mean Cost IPD ผลการประเมิน
พัทลุง, รพท 811.04                                 1,102.25 13,238.22 15,990.87 ผ่าน
กงหรา,รพช. 681.29 847.64 14,202.94 21,822.46 ผ่าน
เขาชัยสน,รพช. 695.26 776.18 18,174.04 19,052.00 ผ่าน
ตะโหมด,รพช. 599.34 753.14 15651.06 18656.45 ผ่าน
ควนขนุน,รพช. 765.32 813.74 18,163.81 19,155.63 ผ่าน
ปากพะยูน,รพช. 587.70 776.18 12,851.50 19,052.00 ผ่าน
ศรีบรรพต,รพช. 993.74 847.64 13,900.28 21,822.46 ไม่ผ่าน
ป่าบอน,รพช. 631.80 776.18 15,427.87 19,052.00 ผ่าน
บางแก้ว,รพช. 634.87 847.64 12,704.52 21,822.46 ผ่าน
ป่าพะยอม,รพช. 688.18 847.64 14,798.21 21,822.46 ผ่าน
ศรีนครินทร์ฯ,รพช. 630.02 766.80 14,899.50 18,196.10 ผ่าน



ผลการประเมินสัดส่วนของต้นทุนต่อรายได้  ไตรมาส 4 ปี2561

หน่วยบริการ กลุ่มระดับบริการ
รายได้ค่า

รักษาพยาบาล 

ต้นทุนบริการ 
(เฉพาะรายการใช้

ไป) 

สัดส่วนของ
ต้นทุนบริการ 

(เฉพาะรายการใช้ไป)ต่อ
รายได้ค่ารักษาพยาบาล

Mean+1SD
ผลการ
ประเมิน

พัทลุง, รพท รพท.S >400 978,849,045.56 284,215,121.79 0.29 0.36 ผ่าน
กงหรา,รพช. รพช.F2 <=30,000 38,439,471.43 9,718,222.16 0.25 0.32 ผ่าน
เขาชัยสน,รพช. รพช.F2 >30,000 to 60,000 46,708,020.78 12,030,427.52 0.26 0.33 ผ่าน
ตะโหมด,รพช. รพช.F1 <=50,000 48,244,979.02 13,738,060.72 0.28 0.32 ผ่าน
ควนขนุน,รพช. รพช.M2 <=100 184,126,867.25 33,412,599.71 0.18 0.34 ผ่าน
ปากพะยูน,รพช. รพช.F2 >30,000 to 60,000 52,939,807.96 14,259,568.46 0.27 0.33 ผ่าน
ศรีบรรพต,รพช. รพช.F2 <=30,000 27,805,303.14 6,644,357.75 0.24 0.32 ผ่าน
ป่าบอน,รพช. รพช.F2 >30,000 to 60,000 41,460,760.51 11,864,685.90 0.29 0.33 ผ่าน
บางแก้ว,รพช. รพช.F2 <=30,000 41,576,607.03 9,078,391.25 0.22 0.32 ผ่าน
ป่าพะยอม,รพช. รพช.F2 <=30,000 48,679,909.28 14,325,270.69 0.29 0.32 ผ่าน
ศรีนครินทร์ฯ,รพช. รพช.F3 >15,000 to 25,000 29,360,677.28 9,694,086.30 0.33 0.44 ผ่าน



แผนทางการเงิน (Planfin) รอบ 1/2562

หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินรุนแรง
ในช่วงไตรมาส 4 ปีงบประมาณ 2561 มีการตั้งประมาณการ
รายรับสูง/รายจ่ายน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เพ่ือให้ EBITDA 
เป็นบวก เพื่อให้หน่วยบริการสามารถลงทุนได้

- เฝ้าระวังการใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนทางการเงิน
- ปรับแผนทางการเงิน (PLANFIN) ในรอบครึ่งปีหลัง

ประเด็นที่ตรวจพบ

แนวทางการแก้ไข



ผลการประเมินการตรวจราชการด้านการบรหิารการเงินการคลัง รอบ 1/2562

หน่วยบริการ

1.การจัดสรรเงินอย่างพอเพียง 2.พัฒนาการบริหารระบบบัญชี 3.ติดตาม ก ากับ เครื่องมือประสิทธิภาพทางการเงิน
แผนการเงิน

ครบถ้วนสมบูรณ์
มีรายได้ > ค่าใช้จ่าย

เมื่อเทียบกับ
แผนการเงิน

หน่วยบริการผ่าน
เกณฑ์การตรวจสอบ

งบทดลองด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์

หน่วยเบิกจ่ายมีบัญชี
เงินสดเงินฝาก

ธนาคารใน
ระบบ GFMIS  

หน่วยเบิกจ่าย
จ่ายเงิน-รับเงิน

และน าส่งคลังผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์

หน่วยบริการ
มีผลต่างแผนและ
ผลไม่เกิน ± 5

หน่วยบริการผ่าน
เกณฑ์ประเมิน 

> 5 ตัว จาก 7 Plus 
(ไตรมาส 4 / 61) 

Unit costไม่เกิน
ค่ากลางในกลุ่มระดับ

เดียวกัน 
(ไตรมาส 4 / 61)

พัทลุง, รพท 1 1 1 1 1 0 1 1

กงหรา,รพช. 1 1 1 - - 0 1 1

เขาชัยสน,รพช. 1 1 1 - - 0 1 1

ตะโหมด,รพช. 1 1 1 - - 0 0 1

ควนขนุน,รพช. 1 1 1 - - 0 0 1

ปากพะยูน,รพช. 1 1 1 - - 0 0 1

ศรีบรรพต,รพช. 1 1 1 - - 0 1 0

ป่าบอน,รพช. 1 1 1 - - 0 1 1

บางแก้ว,รพช. 1 1 1 - - 0 1 1

ป่าพะยอม,รพช. 1 1 1 - - 0 0 1

ศรีนครินทร์,รพช. 1 1 1 - - 0 0 1
ภาพรวมจังหวัด 11 11 11 1 1 0 6 10

คิดเป็นร้อยละ 100 100 100 100 100 0 54.54 90.90
เกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 100 ≥ ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ≥ ร้อยละ 60 ≥ ร้อยละ 60 ≥ ร้อยละ 70 ≥ ร้อยละ 60 ≥ ร้อยละ 80

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน



ผลการวิเคราะห์ประสิทธภิาพหน่วยบริการ (Total Performance Score 10 คะแนน) ไตรมาส 4 ปี 2561

โรงพยาบาล

การประเมินประสิทธิภาพ

รวมคะแนน 
(10คะแนน)  

Grade
(คะแนน)
≥𝟖 = A
≥𝟕 = B
≥𝟔 = C
≥𝟓 = D
< 5 = F

PlanFin 2 คะแนน
ต้นทุน Quick Method 

2 คะแนน การบริหารค่าใช้จ่าย 2 คะแนน

%อัตราครองเตียงปี 
2560

1 คะแนน

CMI2561Q4 
(ข้อมูล HDC ปี 2561

ไม่มีใช้ปี 2560)
1 คะแนน

Grade Risk Plus
(7 Plus)
1 คะแนน

คะแนน
ตรวจสอบ
งบทดลอง
เบื้องต้น
1คะแนนรายได้ ค่าใช้จ่าย OP IP LC ค่ายา

ค่า
เวชภัณฑ์
มิใช่ยา

และวัสดุ
การแพทย์

ค่าวัสดุ
วิทยา

ศาสตร์และ
การแพทย์

ผล คะแนน ผล คะแนน ผล คะแนน

พัทลุง, รพท 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 103.03 1 1.33 1 B 1 1 10 A
กงหรา,รพช. 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0 55.03 0 0.64 1 B 1 1 8 A
เขาชัยสน,รพช. 0 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 63.05 0 0.44 0 B 1 1 7 B
ตะโหมด,รพช. 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 81.72 0 0.51 0 C 0 1 7 B
ควนขนุน,รพช. 1 1 1 1 0 0 0 0 65.07 0 0.60 0 C 0 1 6.5 C
ปากพะยูน,รพช. 1 0 1 1 0.5 0.5 0.5 0 93.53 1 0.49 0 B- 1 1 7.5 B
ศรีบรรพต,รพช. 1 1 0 1 0.5 0.5 0.5 0.5 50.94 0 0.56 0 B 1 1 7 B
ป่าบอน,รพช. 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 62.79 0 0.51 0 B 1 1 8 A
บางแก้ว,รพช. 0 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 61.32 0 0.47 0 B 1 0 6 C
ป่าพะยอม,รพช. 1 1 1 1 0 0 0 0 107.18 1 0.47 0 B- 1 1 7 B
ศรีนครินทร,์รพช. 0 1 1 1 0 0 0 0 53.73 0 0.51 0 C- 0 1 4 F



จัดกลุ่มความเสี่ยงด้านการเงนิ

กลุ่มการเงินมั่นคง

รพ.พัทลุง          รพ.กงหรา

กลุ่มเฝ้าระวังใกล้ชิด

รพ.เขาชัยสน               รพ.ตะโหมด

กลุ่มเฝ้าระวัง

รพ.ศรีบรรพต          รพ.บางแก้ว
รพ.ควนขนุน               รพ.ศรีนครินทร์ฯ
รพ.ป่าพะยอม              รพ.ปากพะยูน 

รพ.ป่าบอน



ตัวชี้วัดท่ี 6 : ร้อยละของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีคุณภาพมาตรฐานผ่านการรับรอง HA ขั้น 3

หัวข้อ : Quality Organization

ปัจจัยความส าเร็จ/ผลงานเด่น

 พัฒนาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน/Quality Learning 
Network (QLN)
 มีเครือข่ายผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
 จัดการความรู้ผ่านเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเนือ่ง
ทุกระดับ

ข้อเสนอแนะ

 จังหวัด พัฒนาพี่เลี้ยงคุณภาพต่อเนื่อง/
สร้างคนรุ่นใหม่
 เขต สนับสนุนการพัฒนา (HA Std./Acc. 
to Re-acc./ 2P Safety/PNC), เยี่ยมกระตุ้น
การพัฒนาคุณภาพในเขต

โรงพยาบาล เป้าหมาย ผลงาน ร้อยละ

พัทลุง (S) 1 R1 100

กงหรา (F2) 1 R1 100

เขาชัยสน (F2) 1 R1 100

ตะโหมด (F1) 1 R1 100

ควนขนุน (M2) 1 R2 100

ปากพะยูน (F2) 1 R2 100

ศรีบรรพต (F2) 1 R1 100

ป่าบอน (F2) 1 R1 100

บางแก้ว (F2) 1 R1 100

ป่าพะยอม (F2) 1 R2 100

ศรีนครินทร์ฯ (F3) 1 2e 0

ประเด็นเร่งด่วน
กระตุ้นติดตามเพื่อให้ทุก รพ. ในจังหวัดผ่าน
การรับรองฯ



Small success ไตรมาสแรก

ตัวชี้วัดที่ 7 : ร้อยละความส าเร็จของส่วนราชการในสังกัด สป. ที่ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐผ่านเกณฑ์ทีก่ าหนด 

หัวข้อ : Quality Organization

- ผู้บริหารให้ความส าคัญ โดยก าหนดเป็นนโยบาย ทิศทางการขับเคลื่อนงาน
ชัดเจน และ มีการมอบหมายให้ทีมบริหารติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง
- จัดท าช่องทาง(Group Line )ส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ค าปรึกษา 
แก่ผู้รับผิดชอบในระดับจังหวัดและอ าเภอ 

ตัวชี้วัด หน่วยงาน
ผลการด าเนินงาน

หมายเหตุเป้าหมาย
(แห่ง)

ผลงาน
(แห่ง)

ความครบถ้วนของ
ข้อมูล

(ร้อยละ)

ร้อยละความส าเร็จของส่วนราชการ
ที่ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐผ่านเกณฑ์ 
(PMQA) ที่ก าหนด

สสจ 1 1 100 มีการส่งทันเวลาทุกหน่วยงาน แต่ขอให้สสอ.ทุก
แห่งทบทวนความถูกต้อง ครบถ้วนของแต่ล่ะ
แบบฟอร์ม ซึ่ง กพร.สป.จะเปิดให้แก้ไขครั้งที่  2 
ต่อไป

สสอ. 11 11 100

จุดเด่นในการด าเนินงานข้อเสนอแนะและโอกาสพัฒนาต่อส่วนกลาง

1. พัฒนาองค์ความรู้แก่ผู้รับผิดชอบในทุกระดับ
2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนา PMQA ระดับเขต
3. ควรพัฒนาระบบการรายงานผลการด าเนินงานออนไลน์  ให้สมบูรณ์



ชื่อหน่วยงาน ระดับ การประเมิน ชื่อหน่วยงาน ระดับ การประเมิน

สสจ.พัทลุง 5 ผ่าน รพ.พัทลุง 5 ผ่าน

สสอ.กงหรา 5 ผ่าน รพ.ควนขนุน 5 ผ่าน

สสอ.เขาชัยสน 5 ผ่าน รพ.ตะโหมด 5 ผ่าน

สสอ.ควนขนุน 5 ผ่าน รพ.กงหรา 5 ผ่าน

สสอ.ตะโหมด 5 ผ่าน รพ.เขาชัยสน 5 ผ่าน

สสอ.บางแก้ว 5 ผ่าน รพ.บางแก้ว 5 ผ่าน

สสอ.ปากพะยูน 5 ผ่าน รพ.ปากพะยูน 5 ผ่าน

สสอ.ป่าบอน 5 ผ่าน รพ.ป่าบอน 5 ผ่าน

สสอ.ป่าพะยอม 5 ผ่าน รพ.ป่าพะยอม 5 ผ่าน

สสอ.เมืองพัทลุง 5 ผ่าน รพ.ศรีบรรพต 5 ผ่าน

สสอ.ศรีนครินทร์ 5 ผ่าน รพ.ศรีนครินทร์
(ปัญญานันทภกิขุ)

5 ผ่าน

สสอ.ศรีบรรพต 5 ผ่าน

ตัวชี้วัดที่ 6 : ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน 

หัวข้อ : ระบบธรรมาภบิาล

ระดับ 
1

ระดับ 
2

ระดับ 3 
ผ่านเกณฑ์

ระดับ 4 ระดับ 5

ข้อ 
EB1

ข้อ
EB2

ข้อ 
EB3-4

Small Success

ค่าเป้าหมาย

ผ่านระดับ 3
Q1/62

สรุปผลการประเมิน Q1/62 : รวม 23 หน่วยงาน 
ผ่านเกณฑ์ จ านวน 23 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 100

สถานการณ์

ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ได้น ากรอบการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
และ ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ที่ ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด มาบูรณาการเข้าด้วยกันและประยุกต์เป็น
กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ราชการบริหารส่วนภูมิภาค โดยหน่วยงานเป้าหมายในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพัทลุง 
ประกอบด้วย

1. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพัทลุง จ านวน 1 หน่วยงาน
2. โรงพยาบาลพัทลุง จ านวน 1 หน่วยงาน
3. โรงพยาบาลชุมชน จ านวน 10 หน่วยงาน
4. ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ จ านวน 11 หน่วยงาน

รวมทั้งสิ้น จ านวน 23 หน่วยงาน

ผ่านเกณฑ์ ระดับ 5 100%



ตัวชี้วัดที่ 10 : ระดับความส าเร็จของหน่วยงานในสังกัด สป. มีระบบการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยงระดับจังหวัด

หัวข้อ : ระบบธรรมาภบิาล

การตรวจราชการ รอบที่ 1/2562
1. มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะท างาน ประเมินระบบควบคุมภายใน 5 มิติ
2. ประเมิน 5 มิติ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Internal Audit : EIA)
3. ประเมินงบการเงินของกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

ทุกหน่วยงาน จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการระบบการควบคุมภายในด้วย
อิเล็คทรอนิกส์ ครบทั้ง 11 หน่วยงาน และขณะนี้อยู่ระหว่างศึกษาคู่มือ และ
ด าเนินการน าข้อมูลเข้าในระบบ 

ปัญหา/อุปสรรค
1. หน่วยงานขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน (EIA)
2. งบการเงินขาดการสอบทานและยืนยันยอดข้อมูลระหว่างกันในหน่วยงาน 

กลุ่มเป้าหมายจังหวัดพัทลุง 
(รพ.ป่าพะยอม รพ.ป่าบอน รพ.ควนขนุน และ รพ.เขาชัยสน)
ข้อตรวจพบ
1. จัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลไม่ครบทุกสิทธิ
2. จัดท าทะเบียนคุมรายได้ค่ารักษาพยาบาลไม่ครบทุกสิทธิ
3. ไม่ได้จัดท าทะเบียนคุมเจ้าหน้ีรายตัวและเจ้าหน้ีอืน่
4. ไม่ได้จัดท าทะเบียนคุมเงินรับฝากอื่น และเงินหลักประกันสัญญา
5. วัสดุ/ครุภัณฑ์ ในบัญชีเกณฑ์คงค้างกับทะเบียนคุมไม่ถูกต้องไม่ตรงกัน
ผลกระทบ ท าให้ไม่ทราบรายได้ และค่าใช้จ่ายที่แท้จริง 

ก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านวิกฤตทางการเงิน 

งบการเงิน

1. ให้หน่วยบริการแก้ไขปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความเชื่อมั่นของรายงานการเงิน

2. ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน

ข้อเสนอแนะ

EIA



THANK YOU


