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คณะที่ ๓ 
การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการเพื่อสนับสนุน
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จังหวัดสงขลา

นายแพทย์ดุษฎี  คงตระกูลทรัพย์
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ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพัทลุง
ประธาน CFO



หัวข้อ : HRH Transformation

หัวข้อ : Digital Transformation

หัวข้อ : Financial Management

หัวข้อ : Quality Organization

หัวข้อ : เขตสุขภาพ

หัวข้อ : ระบบธรรมาภบิาล

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ
ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนหน่วยงานที่เป็นองค์กรแห่งความสุข 

ตัวชี้วัดที่ 3 เขตสุขภาพด าเนินการ Digital transformation 
ตัวชี้วัดที่ 4 มีการใช้ Application ส าหรับ PCC ใน PCC ทุกแห่ง

ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดบั 7 ≤ ร้อยละ 4

ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของ รพ. สังกัด กสธ. มีคุณภาพมาตรฐานผ่านการรับรอง HA ขั้น 3
ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละความส าเร็จของส่วนราชการในสังกัด สป. ที่ด าเนินการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด กสธ. ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 
ตัวชี้วัดที่ 10 ระดับความส าเร็จของหน่วยงานสังกัด สป. มีระบบการตรวจสอบภายใน

ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงระดับจังหวัด

ประเด็นการตรวจราชการ 



ล าดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลงาน ผลการประเมิน
1. ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มปีระสิทธิภาพ >= 70 % - NA

2. จ านวนหน่วยงานที่เป็นองค์กรแห่งความสุข 1 แห่ง - NA

3. เขตสุขภาพด าเนินการ Digital transformation 
- รพศ./รพท.
- รพช.
- รพ.สังกัดกรม

>= 100 %
>= 50 %
>= 50 %

-
-
-

รอการอบรม HIS Gateway 
ของกระทรวงฯ 25-26 ก.พ. 62

4. มีการใช้ Application ส าหรับ PCC ใน PCC ทุกแห่ง >= 100 % - -

5. ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 7 ≤ ร้อยละ 4 < 4 % 0 ผ่านเกณฑ์

6. ร้อยละของ รพ. สังกัด กสธ. มีคุณภาพมาตรฐานผ่านการรับรอง HA ขั้น 3
(ณ ไตรมาสที่ 1)
- รพศ./รพท./กรม
- รพช.

97 %
87 %

100%
100%

ผ่านเกณฑ์
ผ่านเกณฑ์

การประเมินตัวชี้วัด



ล าดับ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลงาน ผลการประเมิน
7. ร้อยละความส าเร็จของส่วนราชการในสังกัด สป. ที่ด าเนินการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
- สสจ.
- สสอ.

70 %
40 %

100%
100%

ผ่านเกณฑ์
ผ่านเกณฑ์

8. ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ 100 % - อยู่ระหว่างด าเนินการ

9. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด กสธ. ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ระดับ 3 32 หน่วยงาน
2 หน่วยงาน

ผ่านเกณฑ์
ไม่ผ่านเกณฑ์

10. ระดับความส าเร็จของหน่วยงานสังกัด สป. มีระบบการตรวจสอบภายใน 
ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงระดับจังหวัด 
(ณ ไตรมาสที่ 1)
1) มีคู่มือแนวทาง/การตรวจสอบงบการเงินและการควบคุมภายใน EIA 
พร้อมชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้อง
2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานประเมินระบบควบคุมภายใน 5 มิติ

มี

มี

มี

มี

ผ่านเกณฑ์

ผ่านเกณฑ์

การประเมินตัวชี้วัด



ตัวชี้วัดที่ 3 : เขตสุขภาพมีการด าเนินงาน Digital Transfornation เพื่อก้าวสู่การเป็น Smart Hospital

หัวข้อ : Digital Transfornation



ตัวชี้วัดที่ 3 : เขตสุขภาพมีการด าเนินงาน Digital Transfornation เพื่อก้าวสู่การเป็น Smart Hospital

หัวข้อ : Digital Transfornation

Level ระบบ

หน่วยบริการ
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ข่ง

ระดับ 1 Smart Tools
Queue Online / / x x x x x x x / x x x x x x x
HIS Gateway รอศูนย์เทคชี้แจงการน าระบบมาใช้

Queue Online
Queue Online / / / / / / / / / / / / / / / / /

OPD Card Paperless
/ / x x x x x x x x x x x x x x x

ระดับ 3. Smart 
Outcome

ERP x x x x x x x x x x x x x x x x x

His ของโรงพยาบาล PMK hosxpMoHosXP HosOs HosXP HosXP HosXP HosXP HosXP HosXP HosXP HosXP HosXP HosXP HosXP HosXP
Hos
XP



มีระบบคิวในโรงพยาบาล แพทย์บนัทกึใบสัง่ยาเอง พร้อมติดตัง้ HIS Gateway

ผล รพท/รพศ 200 200 0

ผล รพช 13 13 0

200 200

0
13 13

0

ร้อยละผลการด าเนินงาน เขตสุขภาพมีการด าเนินงาน Digital Transformation เพื่อก้าวสู่การเป็น Smart Hospital ไตรมาส 2 ตามเป้าหมาย 50 % 
ของรพศ/รพท.และรพช. จังหวัดสงขลา

ระบบ Queue Online และQueue Online รพท รพศ ผ่าน
ส่วน รพช ไม่ผ่านเกณฑ์ 50 ของ รพชท้ังหมด

ตัวชี้วัดที่ 3 : เขตสุขภาพมีการด าเนินงาน Digital Transfornation เพื่อก้าวสู่การเป็น Smart Hospital

หัวข้อ : Digital Transfornation



ตัวชี้วัดที่ 4 : มีการใช้ Application ส าหรับ PCC ในหน่วยบริการปฐมภูมิ

หัวข้อ : Digital Transfornation



ตัวชี้วัดที่ 5 : ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 7  (ไม่เกิน 4%)

หัวข้อ : Financial Management

การจัดสรรเงินอย่างพอเพียง (Sufficient Allocation) 
1.1 หน่วยบริการ มีแผนทางการเงิน (Planfin) ที่มีความครบถ้วน ถูกต้อง สมบูรณ์  (ร้อยละ 100)
1.2 หน่วยบริการมีรายได้ ≥ ค่าใช้จ่าย เมื่อเทียบกับแผนทางการเงิน (Planfin) (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90)
1.3 ผลงานผู้ป่วยในของหน่วยบริการ 

พัฒนาการบริหารระบบบญัช ี(Accounting Management)
2.1 หน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์การตรวจสอบ งบทดลองเบ้ืองต้นจากระบบอเิล็กทรอนิกส์  (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80)
2.2 หน่วยงานที่เป็นหน่วยเบิกจ่ายมีบัญชีเงินสด เงินฝากธนาคารในระบบ GFMIS ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

ถูกต้อง ตรงกับรายงานเงินคงเหลือประจ าวันและงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร  (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60) 
2.3 หน่วยเบิกจ่ายที่เป็นหน่วยบริการด าเนนิการจ่ายเงิน-รบัเงินและน าเงินส่งคลังผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส์ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60)

ติดตาม ก ากับ เครื่องมือประสิทธิภาพทางการเงิน (Monitoring Management)
3.1 หน่วยบริการ มีผลต่างของแผนและผล ไม่เกิน 5% (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70)
3.2 หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ประเมิน ≥ 5 ตัว (ระดับ Grade B, A-, A) จากเกณฑ์ประสิทธิภาพทางการเงิน (7 Plus Efficiency) (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60)
3.3 หน่วยบริการมีสัดส่วนของต้นทนุผู้ป่วยนอก และต้นทุนผู้ป่วยใน ไม่เกินค่ากลางของหน่วยบริการในกลุ่มระดับเดียวกนั 

(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80)

1

2

3



หัวข้อ : การบริหารการเงินการคลัง (Financial Management)
ตัวช้ีวัด: ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน(ระดับ 7) เป้าหมาย ไม่เกินร้อยละ 4

สถานการณ์ทางการเงิน ณ ธค. 61 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ
1. มีการจัดสรรให้ รพ ที่มีประชากร UC น้อยกว่า 30,000 คน ให้ได้ 100% ของ MOE
2. มีการจัดสรรเงิน CF ให้กับรพ. ที่มีปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน 
3. จังหวัดมีการก ากับ ติดตามวินัยทางการเงินของโรงพยาบาลอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง 

ปัญหาอุปสรรค

1. ได้รับการจัดสรรค่าตอบแทน ปี 62 ลดลงจากปี 2561 = 5,828,509  บาท

โอกาสพัฒนา
1. การพัฒนาคุณภาพบัญชีให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ข้อเสนอแนะ
1. พัฒนาศักยภาพ CFO ระดับหน่วยบริการ ตามความต้องการและส่วนขาด เพื่อความต่อเนื่องในการพัฒนา
ระบบการเงินการคลัง
2. การสนับสนุนค่าตอบแทนเพิ่มเติม

Org
Risk 

Scoring
หาดใหญ,่รพศ. 0
สงขลา,รพท. 2
สทิงพระ,รพช. 2
จะนะ,รพช. 1
สมเด็จฯ,รพช. 0
เทพา,รพช. 0
สะบ้ายอ้ย,รพช. 0
ระโนด,รพช. 5
กระแสสินธุ์,รพช. 0
รัตภูม,ิรพช. 1
สะเดา,รพช. 0
นาหมอ่ม,รพช. 2
ควนเนียง,รพช. 0
ปาดังเบซาร์,รพช. 0
บางกล ่า,รพช. 1
สิงหนคร,รพช. 3
คลองหอยโขง่,รพช. 4

ระดับ 7 = 0



LOI :Letter of Intent

1. รพท.สงขลา        (10,000,000 บาท)

RISK SCORING ณ Q1Y62
รพ. LOI  6 แห่ง

เป้าหมาย รพ. จัดท า LOI ปีงบ 2562
(รับ CF=50,000,000 บาท )

2. รพช.สทิงพระ (14,500,000 บาท)

3. รพช.ระโนด (7,000,000 บาท)

4. รพช.รัตภูมิ (13,500,000 บาท)

5. รพช.ปาดังเบซาร์ (2,000,000 บาท)

6. รพช.สิงหนคร (3,000,000 บาท)

2 2

5

1
0

3

0

2

4

6

8

10



สถานะทางการเงิน จ.สงขลา ปี 2559-2562 (จ าแนกเป็นรายไตรมาส)
2562

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
1 หาดใหญ,่รพศ. 2 2 2 3 2 3 2 3 0 2 0 3 0
2 สงขลา,รพท. 2 2 2 2 2 2 3 7 3 0 2 3 2
3 สทิงพระ,รพช. 7 7 7 7 5 4 6 7 3 4 6 6 2
4 จะนะ,รพช. 1 2 0 0 0 0 1 2 0 0 1 0 1
5 สมเด็จฯ,รพช. 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0
6 เทพา,รพช. 1 0 2 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0
7 สะบ้ายอ้ย,รพช. 1 1 2 4 0 0 1 1 0 0 0 0 0
8 ระโนด,รพช. 4 0 3 3 2 2 7 5 1 2 7 4 5
9 กระแสสินธุ์,รพช. 4 7 7 7 1 1 1 5 0 0 0 2 0
10 รัตภูม,ิรพช. 2 4 2 3 1 1 4 7 4 4 4 4 1
11 สะเดา,รพช. 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
12 นาหมอ่ม,รพช. 7 7 7 4 1 1 4 6 1 1 4 6 2
13 ควนเนียง,รพช. 1 7 4 7 6 0 7 1 1 1 6 2 0
14 ปาดังเบซาร์,รพช. 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0
15 บางกล ่า,รพช. 1 4 7 1 1 1 2 2 0 1 1 3 1
16 สิงหนคร,รพช. 4 7 4 7 5 6 6 6 4 1 4 6 3
17 คลองหอยโขง่,รพช. 2 4 4 4 1 1 6 7 1 6 6 4

2 5 4 4 0 0 2 4 0 0 1 0 0รวมวิกฤติระดับ 7

ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561
ล่าดับ หน่วยบริการ



ภาวะวิกฤติทางการเงิน  ณ  ธันวาคม 2561 ( ณ 8 กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 14.20 น.)

ID OrgID Org
CR 

>1.5

QR 

>1.0

Cash 

>0.8
NWC NI+Depreciation

Liq
uid

 Ind
ex

Sta
tus

Ind
ex

Sur
vive

Ind
ex

Risk 

Scoring

 เงินบ ำรุงคงเหลือ

(หักหนีแ้ล้ว)
EBITDA

1 10682 หำดใหญ่,รพศ. 1.72 1.57 0.93 43,006,155.36 261,104,103.50 0 0 0 0 42,167,646.31-    209,511,641.54  

2 10745 สงขลำ,รพท. 1.12 1.02 0.68 52,473,251.60 49,114,189.53 2 0 0 2 137,238,970.71-  34,669,879.96    

3 11386 สทิงพระ,รพช. 1.19 1.00 0.79 5,089,277.49 14,738,617.91 2 0 0 2 5,536,613.77-      15,886,822.13    

4 11387 จะนะ,รพช. 3.81 3.61 3.33 108,083,617.52 -1,710,415.68 0 1 0 1 88,802,851.98    3,216,168.07-      

5 11388 สมเด็จฯ นำทว,ีรพช. 1.75 1.59 1.13 45,532,958.00 3,732,321.66 0 0 0 0 7,757,983.30      6,562,398.69      

6 11390 เทพำ,รพช. 1.76 1.49 1.23 23,105,174.09 9,414,180.21 0 0 0 0 6,961,879.38      9,805,970.92      

7 11391 สะบำ้ยอ้ย,รพช. 2.02 1.78 1.44 22,243,924.90 10,415,361.39 0 0 0 0 9,655,262.61      9,809,001.59      

8 11392 ระโนด,รพช. 1.09 1.00 0.74 3,899,565.92 -4,164,306.80 2 1 2 5 11,537,852.00-    3,461,246.77-      

9 11393 กระแสสินธุ,์รพช. 1.88 1.81 1.24 5,464,957.45 5,375,001.29 0 0 0 0 1,221,854.41      5,480,594.65      

10 11394 รัตภมูิ,รพช. 1.23 1.17 0.91 11,620,407.73 20,914,859.79 1 0 0 1 4,674,073.88-      20,533,147.13    

11 11395 สะเดำ,รพช. 2.66 2.51 2.18 43,457,457.16 13,169,233.95 0 0 0 0 30,848,006.85    14,890,432.90    

12 11396 นำหม่อม,รพช. 1.12 1.05 0.74 2,649,215.66 8,358,190.93 2 0 0 2 5,550,978.05-      8,691,472.20      

13 11397 ควนเนียง,รพช. 1.66 1.59 1.35 11,000,641.72 8,470,007.10 0 0 0 0 5,723,958.32      8,760,563.79      

14 11398 ปำดังเบซำร์,รพช. 1.76 1.64 1.43 14,156,858.24 15,700,995.60 0 0 0 0 8,329,123.00      7,621,339.03      

15 11399 บำงกล  ำ,รพช. 1.24 1.16 0.88 4,415,838.87 3,458,082.60 1 0 0 1 2,760,825.14-      3,788,874.63      

16 11400 สิงหนคร,รพช. 1.06 0.94 0.58 1,151,376.54 9,614,795.34 3 0 0 3 9,171,990.90-      8,391,398.49      

17 11401 คลองหอยโขง่,รพช. 0.96 0.82 0.64 -689,385.39 5,041,940.92 3 1 0 4 6,181,194.04-      4,992,881.74      

396,661,292.86 432,747,159.24 -65,519,224.95 362,719,004.55

  ประจา่เดอืน ธนัวาคม 2561

 รวม จ.สงขลา



1. การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ 
(Sufficient Allocation)



ความครบถ้วนของแผนทางการเงิน (Planfin) ปี 2562
ล่าดับ หน่วยบริการ แผนที  1 แผนที  2 แผนที  3 แผนที  4 แผนที  5 แผนที  6 แผนที  7 หมายเหตุ

1 หาดใหญ,่รพศ. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
2 สงขลา,รพท. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
3 สทิงพระ,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
4 จะนะ,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
5 สมเด็จฯ,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
6 เทพา,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
7 สะบ้ายอ้ย,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
8 ระโนด,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
9 กระแสสินธุ์,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
10 รัตภูม,ิรพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
11 สะเดา,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
12 นาหมอ่ม,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
13 ควนเนียง,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
14 ปาดังเบซาร์,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
15 บางกล ่า,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
16 สิงหนคร,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ
17 คลองหอยโขง่,รพช. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ครบ



การวิเคราะห์แผนทางการเงิน (Planfin) ปี 2562
 Risk EBITDA 

      Risk Investment  
 >   20%

Risk NWC

  + Normal   + Normal  >1 Normal
  - Risk   - Risk  < 1 Risk

1 จะนะ,รพช. 246,504,354.13     233,993,923.99     12,510,430.14                  1,002,086.03 5.17                 1            
2 เทพา,รพช. 202,878,971.68     191,827,276.80     11,051,694.88                     268,538.98 1.50                 1            
3 สะเดา,รพช. 176,114,716.24     134,045,779.66     42,068,936.58                     213,787.32 4.00                 1            
4 ปาดังเบซาร์,รพช. 86,014,418.14       80,293,695.29       5,720,722.85                      394,144.57 1.74                 1            
5 รัตภูม,ิรพช. 158,573,082.85     140,709,775.92     17,863,306.93                     401,739.65 (0.59)                2            
6 นาหมอ่ม,รพช. 89,501,640.00       85,689,740.00       3,811,900.00       0.00 (0.30)                2            
7 ควนเนียง,รพช. 97,996,410.00       88,476,609.00       9,519,801.00                      378,760.20 0.64                 2            
8 บางกล ่า,รพช. 89,796,523.29       85,313,735.13       4,482,788.16                       16,607.64 0.00 2            
9 สิงหนคร,รพช. 107,690,974.65     106,328,169.05     1,362,805.60                            561.31 (0.10)                2            
10 คลองหอยโขง่,รพช. 87,083,755.95       81,027,542.87       6,056,213.08                             42.62 (1.02)                2            
11 สงขลา,รพท. 1,481,427,000.00   1,361,945,125.73   119,481,874.27              12,313,113.86 0.38                 2            
12 สทิงพระ,รพช. 118,168,277.43     108,963,855.14     9,204,422.29                      286,384.46 (0.87)                2            
13 ระโนด,รพช. 170,565,640.00     164,157,902.00     6,407,738.00                      947,297.60 0.06                 2            
14 กระแสสินธุ์,รพช. 58,158,196.65       55,458,858.00       2,699,338.65                         9,867.74 0.98                 2            
15 หาดใหญ,่รพศ. 2,502,250,000.00   2,389,300,000.00   112,950,000.00    (7,410,000.00)           1.20                 3            
16 สมเด็จฯ,รพช. 299,591,459.53     289,821,839.49     9,769,620.04       (7,810,570.99)           1.55                 3            
17 สะบ้ายอ้ย,รพช. 200,644,200.00     163,337,672.80     37,306,527.20      (6,385,129.56)           (0.47)                4            

ล่าดับ หน่วยบริการ
รายได้ (ไมร่วมงบ

ลงทุน)

ค่าใชจ่้าย (ไมร่วมค่า
เสื อมราคาและตัด

จ่าหน่าย
แบบที 



เปรียบเทียบรายรับ OP PP IP กับ การปรับลดค่าแรง ปีงบประมาณ 2562

รำยรับ OP รำยรับ PP
ประมำณกำร

รำยรับ IP

(1) รวมประมาณ
การรายรับ 
OP-PP+IP

ปรับลดค่ำแรง OP ปรับลดค่ำแรง PP ปรับลดค่ำแรง IP
   (2) รวมปรับลด
ค่าแรง OP+PP+IP

1 รพ.หำดใหญ่     208,332,253.83     40,135,017.99     532,968,091.28      781,435,363.10    115,482,077.67     22,259,180.53    264,775,568.83      402,516,827.03       51.51      378,918,536.07
2 รพ.สงขลำ LOI     138,082,536.54     26,635,769.14     264,238,393.33      428,956,699.01     92,498,871.85     17,843,401.94    165,444,464.00      275,786,737.79       64.29      153,169,961.22
3 รพ.สทิงพระ LOI       38,393,193.08       7,443,115.45       11,835,625.46        57,671,933.99      27,277,227.04       5,286,442.53       8,258,280.50        40,821,950.07      70.78       16,849,983.92
4 รพ.จะนะ       73,084,665.81     14,098,075.49       36,339,526.85      123,522,268.15      35,142,712.82       6,779,429.66      17,390,453.00        59,312,595.48      48.02        64,209,672.67
5 รพ.สมเด็จฯนำทวี       61,680,769.52     11,946,840.81       52,968,752.53      126,596,362.86      32,895,335.05       6,374,136.52      27,266,400.29        66,535,871.86       52.56        60,060,491.00
6 รพ.เทพำ       65,948,986.94    12,738,273.88       29,305,908.61      107,993,169.43     28,783,917.33       5,561,064.12      12,702,938.34        47,047,919.79       43.57        60,945,249.64
7 รพ.สะบำ้ยอ้ย       65,241,703.78     12,617,816.28       23,151,685.51      101,011,205.57      29,904,325.94       5,782,119.28      10,533,533.05        46,219,978.27       45.76        54,791,227.30
8 รพ.ระโนด LOI       52,945,026.87     10,260,563.06       19,872,166.61        83,077,756.54     28,567,416.82       5,535,215.55      10,464,320.54        44,566,952.91       53.64       38,510,803.63
9 รพ.กระแสสินธุ์       28,217,421.85       5,280,194.63         3,515,645.48        37,013,261.96      10,571,166.76       1,978,197.63        1,303,560.21        13,852,924.60       37.43        23,160,337.36

10 รพ.รัตภมูิ LOI       57,733,255.89     11,195,671.66       18,029,593.87       86,958,521.42     27,295,873.08       5,292,182.32       8,341,428.90        40,929,484.30       47.07        46,029,037.12
11 รพ.สะเดำ       59,019,799.75     11,453,395.28       12,955,790.13       83,428,985.16      23,545,933.84       4,569,303.40       4,876,123.05        32,991,360.29       39.54        50,437,624.87
12 รพ.นำหม่อม       39,352,708.21       7,366,258.73         9,451,791.10        56,170,758.04      19,395,157.96       3,630,742.74        4,500,579.52        27,526,480.22       49.01       28,644,277.82
13 รพ.ควนเนียง       42,362,495.45       8,066,673.79         7,568,317.34       57,997,486.58     17,641,801.89       3,360,343.22       3,069,081.37        24,071,226.48       41.50        33,926,260.10

14
รพ.ปำดังเบซำร์ 
LOI

      40,172,646.98       7,794,614.85         7,367,426.46       55,334,688.29      15,072,555.37       2,924,216.57        2,712,977.13        20,709,749.07       37.43        34,624,939.22

15 รพ.บำงกล  ำ       33,085,417.84       6,330,455.30         9,024,759.45        48,440,632.59      18,131,300.79       3,470,485.69       4,890,470.67        26,492,257.15       54.69        21,948,375.44
16 รพ.สิงหนคร LOI       42,139,456.78      8,175,786.19       10,985,069.47        61,300,312.44      24,726,445.47       4,795,954.00       6,375,459.80        35,897,859.27      58.56        25,402,453.17
17 รพ.คลองหอยโขง่       34,753,491.89       6,581,041.50       10,777,412.93        52,111,946.32     14,954,731.88       2,831,322.23       4,507,821.68        22,293,875.79      42.78       29,818,070.53

  1,080,545,831.01   208,119,564.03   1,060,355,956.41    2,349,021,351.45   561,886,851.56   108,273,737.93    557,413,460.88    1,227,574,050.37       52.26   1,121,447,301.08

ปรับลดค่าแรง ปงีบ 2562 (บาท)

(3) รอ้ยละ
ของการปรบั
ลดค่าแรง =
 100/(1)*(2)

(4) รวมรายรับ 
OP+PP+IP หลงั
ปรับลดค่าแรง ปี

งบ 2562 (บาท) =
 (1)-(2)

หน่วยบริกำร

ประมาณการรายรับก่อนหกัเงินเดอืน ปงีบ 2562 (บาท)

สงขลา ผลรวม



ตารางประมาณการรายรับเงินกองทุน UC ปี 2562 ปี 2561 = 1,274,579,068.33

 OP  PP  ประมาณการ IP  OP+PP+IP   
 บริหารจัดการ

ระดับเขต/จังหวัด 
(CF)

 PP non UC 

 ค่าใชจ่้าย
เพิ มเติมส่าหรับ
หน่วยบริการใน
พ้ืนที กันดารฯ 

(HS)

 รวม

 [1]  [2]  [3]  [4]=[1]+[2]+[3]  [5]  [6]  [7]  [8]=[4]+[5]+[6]+[7]
1 หาดใหญ,่รพศ. 92,850,176.16   17,875,837.46 268,192,522.45 378,918,536.07    -                    5,683,804.08   384,602,340.15       
2 สงขลา,รพท. 45,583,664.69   8,792,367.20   98,793,929.33   153,169,961.22    10,000,000.00     3,471,247.53   166,641,208.75       
3 สทิงพระ,รพช. 11,115,966.04   2,156,672.92   3,577,344.96     16,849,983.92      14,500,000.00     5,690,027.24   37,040,011.16         
4 จะนะ,รพช. 37,941,952.99   7,318,645.83   18,949,073.85   64,209,672.67      -                    1,497,434.31   19,801,058.82  85,508,165.80         
5 สมเด็จฯ,รพช. 28,785,434.47   5,572,704.29   25,702,352.24   60,060,491.00      -                    4,062,413.93   23,370,370.71  87,493,275.64         
6 เทพา,รพช. 37,165,069.61   7,177,209.76   16,602,970.27   60,945,249.64      -                    1,333,400.79   17,760,240.02  80,038,890.45         
7 สะบ้ายอ้ย,รพช. 35,337,377.84   6,835,697.00   12,618,152.46   54,791,227.30      -                    1,348,845.51   20,549,658.48  76,689,731.29         
8 ระโนด,รพช. 24,377,610.05   4,725,347.51   9,407,846.07     38,510,803.63      7,000,000.00      5,049,047.62   50,559,851.25         
9 กระแสสินธุ์,รพช. 17,646,255.09   3,301,997.00   2,212,085.27     23,160,337.36      -                    222,020.44     4,045,999.26   27,428,357.06         
10 รัตภูม,ิรพช. 30,437,382.81   5,903,489.34   9,688,164.97     46,029,037.12      13,500,000.00     4,699,617.61   64,228,654.73         
11 สะเดา,รพช. 35,473,865.91   6,884,091.88   8,079,667.08     50,437,624.87      -                    1,254,110.82   51,691,735.69         
12 นาหมอ่ม,รพช. 19,957,550.25   3,735,515.99   4,951,211.58     28,644,277.82      -                    328,194.86     28,972,472.68         
13 ควนเนียง,รพช. 24,720,693.56   4,706,330.57   4,499,235.97     33,926,260.10      -                    548,851.90     34,475,112.00         
14 ปาดังเบซาร์,รพช. 25,100,091.61   4,870,398.28   4,654,449.33     34,624,939.22      2,000,000.00      744,137.00     37,369,076.22         
15 บางกล ่า,รพช. 14,954,117.05   2,859,969.61   4,134,288.78     21,948,375.44      -                    4,449,963.12   26,398,338.56         
16 สิงหนคร,รพช. 17,413,011.31   3,379,832.19   4,609,609.67     25,402,453.17      3,000,000.00      3,791,088.93   32,193,542.10         
17 คลองหอยโขง่,รพช. 19,798,760.01   3,749,719.27   6,269,591.25     29,818,070.53      -                    382,965.01     30,201,035.54         

518,658,979.45 99,845,826.10 502,942,495.53 1,121,447,301.08 50,000,000.00     44,557,170.70 85,527,327.29  1,301,531,799.07    

ล่าดับ หน่วยบริการ

รวม



เปรียบเทียบงบเหมาจ่ายรายหัว (Basic Payment)  ปี 2561-2562 

ประมาณการ ปี 61  ประมาณการ ปี 62 ผลต่าง ร้อยละ
1 หาดใหญ,่รพศ. 398,861,616.92    378,918,536.07       19,943,080.85-      -5.00
2 สงขลา,รพท. 161,231,538.13    153,169,961.22       8,061,576.91-        -5.00
3 สทิงพระ,รพช. 17,736,825.18      16,849,983.92        886,841.26-          -5.00
4 จะนะ,รพช. 67,589,129.13      64,209,672.67        3,379,456.46-        -5.00
5 สมเด็จฯ,รพช. 63,221,569.47      60,060,491.00        3,161,078.47-        -5.00
6 เทพา,รพช. 64,152,894.36      60,945,249.64        3,207,644.72-        -5.00
7 สะบ้ายอ้ย,รพช. 57,674,976.10      54,791,227.30        2,883,748.80-        -5.00
8 ระโนด,รพช. 40,537,688.03      38,510,803.63        2,026,884.40-        -5.00
9 กระแสสินธุ์,รพช. 7,078,115.60       23,160,337.36        16,082,221.76      227.21
10 รัตภูม,ิรพช. 48,451,618.02      46,029,037.12        2,422,580.90-        -5.00
11 สะเดา,รพช. 53,092,236.70      50,437,624.87        2,654,611.83-        -5.00
12 นาหมอ่ม,รพช. 7,293,277.61       28,644,277.82        21,351,000.21      292.75
13 ควนเนียง,รพช. 22,764,779.71      33,926,260.10        11,161,480.39      49.03
14 ปาดังเบซาร์,รพช. 36,447,304.44      34,624,939.22        1,822,365.22-        -5.00
15 บางกล ่า,รพช. 16,178,300.07      21,948,375.44        5,770,075.37        35.67
16 สิงหนคร,รพช. 26,739,424.39      25,402,453.17        1,336,971.22-        -5.00
17 คลองหอยโขง่,รพช. 17,877,168.03      29,818,070.53        11,940,902.50      66.79

1,106,928,461.89 1,121,447,301.08    14,518,839.19      1.31                 

ล่าดับ หน่วยบริการ

รวม

 ประมาณการงบเหมาจ่าย (OP+PP+IP)

ผลต่าง  เป็นลบ (-51,786,841.04) เป็นบวก  66,305,680.23 



รายรับเงิน IP  ปี 2562 (ต.ค.- ธ.ค.61) (ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 25 )

ตค.61 พย.61 ธค.61 รวมรายรับ IP
% รายรับ IP 
  (25.00%)

1 หาดใหญ,่รพศ.  268,192,522.45 46,946,367.71 24,774,861.26 29,171,657.02 100,892,885.99 37.62
2 สงขลา,รพท.    98,793,929.33 11,769,000.43 9,334,410.87   13,676,503.45 34,779,914.75   35.20
3 สทิงพระ,รพช.     3,577,344.96 279,375.42     551,534.52     329,396.06     1,160,306.00    32.43
4 จะนะ,รพช.    18,949,073.85 1,710,228.89   735,605.82     938,368.17     3,384,202.88    17.86
5 สมเด็จฯ,รพช.    25,702,352.24 3,911,506.07   3,143,891.15   2,105,716.17   9,161,113.39    35.64
6 เทพา,รพช.    16,602,970.27 1,150,344.53   941,750.81     596,782.18     2,688,877.52    16.20
7 สะบ้ายอ้ย,รพช.    12,618,152.46 1,356,483.22   1,361,927.51   1,472,665.42   4,191,076.15    33.21
8 ระโนด,รพช.     9,407,846.07 1,104,526.48   364,934.65     530,975.62     2,000,436.75    21.26
9 กระแสสินธุ์,รพช.     2,212,085.27 374,796.52     405,400.32     448,226.20     1,228,423.04    55.53
10 รัตภูม,ิรพช.     9,688,164.97 1,129,669.43   420,992.84     1,054,396.34   2,605,058.61    26.89
11 สะเดา,รพช.     8,079,667.08 1,657,251.46   355,962.86     1,280,584.05   3,293,798.37    40.77
12 นาหมอ่ม,รพช.     4,951,211.58 520,432.73     345,252.90     883,723.99     1,749,409.62    35.33
13 ควนเนียง,รพช.     4,499,235.97 345,017.55     773,401.16     377,751.41     1,496,170.12    33.25
14 ปาดังเบซาร์,รพช.     4,654,449.33 578,078.59     827,272.68     593,684.02     1,999,035.29    42.95
15 บางกล ่า,รพช.     4,134,288.78 87,252.75       326,944.58     156,015.99     570,213.32       13.79
16 สิงหนคร,รพช.     4,609,609.67 110,482.90     781,694.93     159,420.48     1,051,598.31    22.81
17 คลองหอยโขง่,รพช.     6,269,591.25 -                1,357,381.92   523,560.77     1,880,942.69    30.00

 502,942,495.53 73,030,814.68 46,803,220.78 54,299,427.34 174,133,462.80 34.62

หน่วยบริการ
 ประมาณการ
รายรับ IP หลัง
ปรับลดค่าแรง

จ่ายชดเชยค่าบริการทางการแพทย ์หลังหักเงินเดือน
ล่าดับ

รวม



ร้อยละรายรับเงิน IP ไตรมาส 1/2562 (ตค. – ธค. 2561) ผ่านเกณฑ์ 25 %
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แสดงจ านวนผู้ป่วยใน สิทธิ UC และ AdjRW ของ รพศ.หาดใหญ่ (A) 
เปรียบเทียบไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2561 : 2562 

ท่ีมา : ข้อมูลจาก http://eclaim.nhso.go.th/ (ข้อมูล ณ วันท่ี 8 ก.พ. 62)        

จ านวนผู้ป่วยใน จ านวน Adj RW
2561 9,801 17,406.59
2562 10,386 19,593.20

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

จ ำนวน

http://eclaim.nhso.go.th/


แสดงจ านวนผู้ป่วยใน สิทธิ UC และ AdjRW ของ รพท.สงขลา (S)
เปรียบเทียบไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2561 : 2562 

จ านวนผู้ป่วยใน จ านวน Adj RW
2561 6,477 8,284.10
2562 6,998 9,244.41

 -
 1,000
 2,000
 3,000
 4,000
 5,000
 6,000
 7,000
 8,000
 9,000

 10,000
จ านวน

ท่ีมา : ข้อมูลจาก http://eclaim.nhso.go.th/ (ข้อมูล ณ วันท่ี 8 กพ.62)        

http://eclaim.nhso.go.th/


แสดงจ านวนผู้ป่วยใน สิทธิ UC ของโรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดสงขลา
เปรียบเทียบไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2561 : 2562 

สมเด็จฯ,รพ. ระโนด,รพ. จะนะ,รพ. เทพา,รพ.
สะบ้าย้อย

,รพ.
รัตภูมิ,รพ. สะเดา,รพ. สทิงพระ,รพ.

นาหม่อม
,รพ.

สิงหนคร,รพ.
คลองหอย
โข่ง,รพ.

ควนเนียง
,รพ.

ปาดังเบซาร์
,รพ.

บางกล่ า,รพ.
กระแสสินธุ์

,รพ.

2561 2,035 1,016 1,190 1,176 988 1,008 914 703 393 640 453 406 459 320 253
2562 2,348 1,039 1,760 1,358 1,278 955 931 762 723 600 529 430 391 340 311

 -
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 1,000

 1,500

 2,000

 2,500
จ านวน

M2 F1 F2



แสดงจ านวน Adj RW สิทธิ UC ของโรงพยาบาลชุมชนในจงัหวัดสงขลา
เปรียบเทียบไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2561 : 2562 

รพ.สมเด็จฯ รพ.ระโนด รพ.จะนะ
รพ.สะบ้า

ย้อย
รพ.เทพา รพ.นาหม่อม รพ.สะเดา รพ.รัตภูมิ รพ.สทิงพระ

รพ.คลอง
หอยโข่ง

รพ.สิงหนคร รพ.ควนเนียง
รพ.ปาดังเบ

ซาร์
รพ.บางกล่ า

รพ.กระแส
สินธุ์

2561 1,697.21 500.99 624.12 489.77 611.11 266.79 410.83 508.22 319.76 220.78 321.14 201.35 234.48 181.12 105.48
2562 1,849.19 493.46 896.62 821.90 712.34 533.43 499.43 421.58 355.91 316.32 281.13 216.07 206.47 181.63 148.74

 -

 200.00

 400.00
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ข้อมูล CMI ผู้ป่วยในทุกสิทธิของโรงพยาบาลในจังหวัดสงขลา
ปีงบประมาณ 2560 : 2562 (ต.ค.-ธ.ค.)

รพ.
หาดใหญ่

รพ.
สงขลา

รพ.
สมเด็จฯ

รพ.ระ
โนด

รพ.สทิง
พระ

รพ.จะนะ รพ.เทพา
รพ.สะบ้า

ย้อย

รพ.
กระแส
สินธุ์

รพ.รัต
ภูมิ

รพ.
สะเดา

รพ.นา
หม่อม

รพ.ควน
เนียง

รพ.ปา
ดังเบซาร์

รพ.บาง
กล่ า

รพ.สิง
หนคร

รพ.คลอง
หอยโข่ง

2560 1.69 1.21 0.77 0.52 0.46 0.49 0.53 0.47 0.45 0.49 0.45 0.63 0.48 0.46 0.58 0.52 0.54
2561 1.83 1.33 0.80 0.55 0.50 0.53 0.56 0.53 0.51 0.53 0.51 0.72 0.52 0.54 0.64 0.53 0.54
2562 (ตค.-ธค.) 1.92 1.36 0.85 0.52 0.49 0.51 0.56 0.61 0.51 0.51 0.53 0.75 0.54 0.50 0.71 0.49 0.62

 -

 0.50

 1.00

 1.50

 2.00

 2.50CMI

A=1.6

S=1.2

M2=0.8 F1-F2=0.6

ท่ีมา : cmi@MOPH



อัตราครองเตียง(ตามกรอบ)ของโรงพยาบาลในจังหวัดสงขลา 
ปีงบประมาณ 2561 ถึง 2562 (ตค. – ธค.)

รพ.
หาดใหญ่

รพ.
สงขลา

รพ.สทิง
พระ

รพ.จะนะ
รพ.

สมเด็จฯ
รพ.เทพา

รพ.
สะบ้าอย

รพ.ระโนด
รพ.

กระแส
สินธุ์

รพ.รัตภูมิ รพ.สะเดา
รพ.นา
หม่อม

รพ.ควน
เนียง

รพ.ปา
ดังเบซาร์

รพ.บาง
กล่ า

รพ.สิง
หนคร

รพ.คลอง
หอยโข่ง

2561 115.66 90.88 80.22 62.25 81.18 86.30 78.17 62.89 34.29 79.42 83.67 65.94 53.55 58.58 58.79 74.54 58.24
2562 (ตค.-ธค) 123.48 94.77 92.39 88.79 92.67 98.22 98.42 60.16 43.33 90.43 81.92 99.46 56.01 72.75 65.25 72.43 68.70
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2. พัฒนาการบริหารระบบบัญชี 
(Accounting Management)



1. หน่วยบริการผ่านเกณฑ์การตรวจสอบงบทดลองเบื้องต้นจากระบบอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละ 100
2. หน่วยบริการน าเงินนอกเข้าระบบ GFMIS ครบทุกแห่ง
3. หน่วยบริการในสังกัดมีบัญชีเงินสด/ เงินฝากธนาคารในระบบ GFMIS

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ถูกต้องตรงกับรายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวันและงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร ร้อยละ 100 

4. หน่วยเบิกจ่ายด าเนินการรับ-จ่ายเงินและน าเงินส่งคลังผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

สถานการณ์ 



สรุปผลคะแนนการส่งงบทดลอง (แม่ข่าย) ไตรมาส 1/2562

ล าดับ ตัวชี้วัด รายการข้อมูล ภาพรวมจังหวัด

1 - หน่วยบริการผ่านเกณฑ์การตรวจสอบงบทดลอง

เบ้ืองต้นจากระบบอิเล็กทรอนิกส์

เป้าหมาย 17
ผลงาน 17

อัตรา/ร้อยละ 100
2 - หน่วยบริการน าเงินนอกเข้าระบบ GFMIS ครบทุกแห่ง

- หน่วยงานย่อยในสังกัดมีบัญชีเงินสด/ เงินฝากธนาคาร

ในระบบ GFMIS ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ถูกต้อง ตรงกับรายงานเงินคงเหลือประจ าวันและงบ

กระทบยอดเงินฝากธนาคาร

เป้าหมาย 17
ผลงาน 17

อัตรา/ร้อยละ 100



ผ่านเกณฑ์ระดับ A 
(คะแนน 90 – 100)

ผ่านเกณฑ์ระดับ B 
(คะแนน 80 – 89)

ผ่านเกณฑ์ระดับ C 
(คะแนน 70 – 79)

เกณฑ์ระดับ D
(คะแนน 60 -69)

รพ.จะนะ (100 คะแนน)
รพ.สะเดา (98 คะแนน)
รพ.นาหม่อม (96คะแนน)
รพ.สะบ้าย้อย (94คะแนน)
รพ.คลองหอยโข่ง (90 คะแนน)

รพ.สิงหนคร (78 คะแนน)
รพ.หาดใหญ่ (71 คะแนน)

รพ.รัตภูมิ (66คะแนน)

คุณภาพบัญชี ปี 61

5

9

2

1รพ.ระโนด (89 คะแนน)
รพ.กระแสสินธุ์ (88 คะแนน)
รพ.เทพา (87 คะแนน)
รพ.ควนเนียง (84 คะแนน)
รพ.สทิงพระ (83 คะแนน)
รพ.สงขลา (82 คะแนน)
รพ.สมเด็จฯ (80 คะแนน)
รพ.บางกล่ า (80 คะแนน)
รพ.ปาดังฯ (80 คะแนน

หน่วยบริการมีคะแนนคุณภาพบัญชีทางอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านเกณฑ์ (ร้อยละ100)

หน่วยบริการน าข้อมูลเงินนอกงบประมาณเข้าระบบ GFMIS จ านวน 17 แห่ง (ร้อยละ 100)



เรื่อง ประเด็น ข้อเสนอแนะ

1. เงินสด เงินฝากธนาคาร 
ลูกหนี้เงินยืม

• บันทึกบัญชีไม่ตรงตามหมวดเงิน (รพ.กระแสสินธุ์,   รพ.เทพา, 
รพ.นาหม่อม, รพ.ปาดังเบซาร์, รพ.รัตภูม,ิ รพ.สะบ้าย้อย)
• จั ด ท า ง บ พิ สู จ น์ ย อ ด เ งิ น ฝ า ก ธ น า ค า ร ไ ม่ ค ร บ ถ้ ว น

(รพ.สงขลา, รพ.หาดใหญ่)
• บันทึกรับรู้เงินโอนไม่ครบถ้วน (รพ.คลองหอยโข่ง,  รพ.สิง

หนคร)

• บันทึกแยกประเภทเงินให้ถูกต้องตามหมวดเงิน

• งบพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคารต้องจัดท าให้
ครบถ้วนและถูกต้อง
• เงินโอนต้องบันทึกรับรู้ทางบัญชีให้ครบถ้วน

2. ลูกหนี้ค่ารักษา 
รายได้เงินกองทุน

• บันทึกลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลเดือนละ 1 ครั้ง ไม่ได้บันทึกตาม
ข้อมูลบริการประจ าวัน (รพ.กระแสสินธุ์)
• ยอดคงเหลือตามรายงานทางการเงินไม่ตรงกับทะเบียนคุม 

(รพ.กระแสสินธุ์, รพ.คลองหอยโข่ง,             รพ.ควนเนียง, 
รพ.นาทวี, รพ.ปาดังเบซาร์, รพ.ระโนด, รพ.รัตภูมิ, รพ.สทิง
พระ, รพ.หาดใหญ่)
• ไม่ได้บันทึกบัญชีส่วนต่างค่ารักษาพยาบาล (รพ.เทพา)

• บันทึกรับรู้ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลตามข้อมูล
บริการประจ าวัน
• ปรับปรุงบัญชีและทะเบียนคุมให้ถูกต้อง

ตรงกัน

• บันทึกส่วนต่างค่ารักษาให้ครบถ้วน

ประเด็นข้อคลาดเคลื่อนทางบัญชี



เรื่อง ประเด็น ข้อเสนอแนะ

3. วัสดุ, เจ้าหนี้และค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย

• เจ้าหนี้การค้า บันทึกรับรู้เจ้าหนี้ไม่ตรงกับวันตรวจรับ 
เนื่องจากบันทึกรับรู้เจ้าหนี้เดือนละ 1 คร้ังในวันสิ้นเดือน 
(รพ.กระแสสินธุ์), ยอดคงเหลือตามรายงานทางการเงินไม่ตรง
กับทะเบียนคุม (รพ.นาทวี, รพ.รัตภูมิ)
• ไม่ได้บันทึกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานในลักษณะเบี้ยเล้ียง
เหมาจ่ายค้างจ่าย (รพ.นาทวี)
• ไม่ได้บันทึกตั้งค่าตอบแทนเพิ่มพิเศษส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณสุข (พตส.) เงินนอกงบประมาณค้างจ่าย (รพ.นาหม่อม)

• บันทึกรับรู้เจ้าหนี้การค้าในวันที่ตรวจรับ
• ปรับปรุงบัญชีและทะเบียนคุมให้ถูกต้อง

ตรงกัน

• บันทึกบัญชีให้ครบถ้วน

• บันทึกบัญชีให้ครบถ้วน

ประเด็นข้อคลาดเคลื่อนทางบัญชี



3. ติดตาม ก ากับ เครื่องมือ
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

(Monitoring Management)



แผนรายได้เปรียบเทียบรายได้จริง ไตรมาส 1/2562
ล่าดับ Org แผนรายได้ รายได้จริง ผลต่าง ร้อยละ

1 หาดใหญ,่รพศ. 650,612,500.00    885,561,106.27      234,948,606.27  36.11      
2 สงขลา,รพท. 381,981,750.00    402,463,614.05      20,481,864.05   5.36        
3 สทิงพระ,รพช. 32,063,683.92     45,053,967.69        12,990,283.77   40.51      
4 จะนะ,รพช. 63,015,489.24     59,605,511.91        (3,409,977.33)    (5.41)       
5 สมเด็จฯ,รพช. 82,814,373.97     83,932,461.65        1,118,087.68     1.35        
6 เทพา,รพช. 51,721,622.86     57,153,910.93        5,432,288.07     10.50      
7 สะบ้ายอ้ย,รพช. 51,536,050.00     50,379,262.59        (1,156,787.41)    (2.24)       
8 ระโนด,รพช. 45,319,821.25     38,808,636.91        (6,511,184.34)    (14.37)     
9 กระแสสินธุ์,รพช. 15,068,737.41     19,338,111.64        4,269,374.23     28.33      
10 รัตภูม,ิรพช. 40,700,079.84     56,639,951.54        15,939,871.71   39.16      
11 สะเดา,รพช. 44,784,404.17     53,619,600.18        8,835,196.02     19.73      
12 นาหมอ่ม,รพช. 23,582,445.00     29,434,168.03        5,851,723.03     24.81      
13 ควนเนียง,รพช. 26,165,678.52     29,523,178.13        3,357,499.61     12.83      
14 ปาดังเบซาร์,รพช. 22,885,567.78     39,917,981.70        17,032,413.92   74.42      
15 บางกล ่า,รพช. 23,123,287.95     25,511,662.47        2,388,374.53     10.33      
16 สิงหนคร,รพช. 27,738,943.66     35,004,605.85        7,265,662.19     26.19      
17 คลองหอยโขง่,รพช. 26,549,312.08     24,994,013.80        (1,555,298.28)    (5.86)       

1,609,663,747.64 1,936,941,745.34    327,277,997.70  20.33      รวม

มี 4 แห่ง ท่ีมีรายได้จริงต่ ากว่าแผนรายได้ 
- รพ.สะบ้าย้อย มีรายได้จริงต่ ากว่าแผนรายได้ เนื่องจาก ได้รับเงินเหมาจ่ายรายหัว ปี 62 ต่ ากว่าปี 61 อยู่ 4.5 ล้านบาท
- รพ.คลองหอยโข่ง  ในส่วนรายได้งบลงทุน (ท้ังปี 19 ล้าน) ยังไม่ถึงก าหนดส่งมอบงาน จึงยังไม่รับรู้รายได้งบลงทุนไตรมาส 1/62
- รพ.จะนะ ในส่วนรายได้กองทุน UC พื้นท่ีเฉพาะ(ท้ังปี 19 ล้าน) ยังไม่ได้รับเงินในไตรมาส 1/62
- รพ.ระโนด เงินเหมาจ่ายรายหัว UC (งวด 1) ยังไม่ได้จัดสรรเป็นเงินรายได้ 13 ล้านบาท



- รพ.ระโนด เงินเหมาจ่ายรายหัว UC (งวด 1) ยังไม่ได้จัดสรรเป็นเงินรายได ้13 ล้านบาท

ID OrgID Org
CR 

>1.5

QR 

>1.0

Cash 

>0.8
NWC NI+Depreciation
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Risk 

Scoring

11392 ระโนด,รพช. 1.09 1.00 0.74 3,899,565.92 -4,164,306.80 2 1 2 5 เดิม

  ประจา่เดอืน ธนัวาคม 2561

- ถ้า รพ.ระโนด จัดสรรเงินเหมาจ่ายรายหัว UC (งวด 1) เป็นเงินรายได้ 13 ล้านบาท

ID OrgID Org
CR 

>1.5

QR 

>1.0

Cash 

>0.8
NWC NI+Depreciation

Liq
uid

 In
de

x

St
at

us
Ind

ex

Su
rv

ive
Ind

ex

Risk 

Scoring

8 11392 ระโนด,รพช. 1.54 1.39 1.05 16,899,565.92 8,835,693.20 0 0 0 0 ใหม่

  ประจา่เดอืน ธนัวาคม 2561



แผนค่าใช้จ่ายเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจริง  ไตรมาส 1/2562 
ล่าดับ Org แผนค่าใชจ่้าย ค่าใชจ่้ายจริง ผลต่าง ร้อยละ

1 หาดใหญ,่รพศ. 649,825,000.00    624,457,002.77      (25,367,997.23)  (3.90)       
2 สงขลา,รพท. 362,615,281.43    353,336,024.52      (9,279,256.91)    (2.56)       
3 สทิงพระ,รพช. 30,525,565.07     30,314,529.78        (211,035.29)       (0.69)       
4 จะนะ,รพช. 61,577,914.78     61,315,927.59        (261,987.19)       (0.43)       
5 สมเด็จฯ,รพช. 79,973,320.93     80,197,599.99        224,279.07        0.28        
6 เทพา,รพช. 51,360,689.17     47,739,730.72        (3,620,958.45)    (7.05)       
7 สะบ้ายอ้ย,รพช. 43,074,463.20     39,963,901.20        (3,110,562.00)    (7.22)       
8 ระโนด,รพช. 43,635,775.50     42,972,943.71        (662,831.79)       (1.52)       
9 กระแสสินธุ์,รพช. 14,550,143.25     13,963,110.35        (587,032.90)       (4.03)       
10 รัตภูม,ิรพช. 37,567,192.21     35,724,231.75        (1,842,960.46)    (4.91)       
11 สะเดา,รพช. 36,374,228.68     40,450,366.23        4,076,137.55     11.21      
12 นาหมอ่ม,รพช. 22,777,435.00     21,075,977.10        (1,701,457.90)    (7.47)       
13 ควนเนียง,รพช. 23,324,127.25     21,053,171.03        (2,270,956.22)    (9.74)       
14 ปาดังเบซาร์,รพช. 21,528,650.07     24,216,986.10        2,688,336.03     12.49      
15 บางกล ่า,รพช. 22,876,381.60     21,683,942.07        (1,192,439.53)    (5.21)       
16 สิงหนคร,รพช. 27,518,338.57     25,389,810.51        (2,128,528.06)    (7.73)       
17 คลองหอยโขง่,รพช. 21,287,635.72     19,952,072.88        (1,335,562.84)    (6.27)       

1,550,392,142.42 1,503,807,328.30    (46,584,814.12)  (3.00)       รวม

มี 2 แห่ง ที่มีค่าใช้จ่ายจริงสูงกว่าแผน เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายนอกเหนือแผนรายจ่าย
- โรงพยาบาลปาดังเบซาร์ :  ค่าซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร ค่ารักษาตามจ่าย ค่าใช้จ่ายโครงการ PP จ านวน 2.68 ล้านบาท
- โรงพยาบาลสะเดา        :  ค่ารื้อถอน ย้ายอาคารอุบัติเหตุใหม่/ตามจ่าย รพ.หาดใหญ่ รพ.มอ จ านวน 4.8 ล้านบาท



37.04 

22.53 
10.09 

9.36 

6.55 

6.35 
6.30 

1.03 0.45 0.30 0.01 

ร้อยละ

รายได้ UC

รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร

รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง

รายได้งบลงทุน

รายได้ประกันสังคม

รายได้อื่น

รายได้ค่ารักษาและบริการอื่น ๆ

รายได้ค่ารักษา อปท.

รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสังกัด

รายได้แรงงานต่างด้าว

รายได้จาก  EMS

1.รายได้ UC

2.รายได้บุคลากร
3.รายได้กรมบัญชีกลาง

4.รายได้งบลงทุน

5.รายได้ประกันสังคม

สัดส่วนรายได้ ไตรมาส 1/2562 



28.65 

14.97 

14.83 

7.40 

7.38 

6.58 

5.37 
4.78 

3.16 2.49 2.11 1.93 
0.20 

0.16 

ร้อยละ

เงินเดือนและค่าจ้างประจ า

ค่าตอบแทน

ต้นทุนยา

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย

ค่าจ้างช่ัวคราว

ค่าใช้สอย

ค่าใช้จ่ายอื่น

ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์

ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์

วัสดุใช้ไป 

ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น 

ค่าสาธารณูปโภค 

ต้นทุนวัสดุทันตกรรม

หนี้สูญและสงสัยจะสูญ

1.เงินเดือนและค่าจ้าง

2.ค่าตอบแทน

3.ต้นทุนยา4.ค่าเสื่อม

5.ค่าจ้างชั่วคราว

สัดส่วนค่าใช้จ่าย ไตรมาส 1/2562 



หลักเกณฑ์การคิดประสิทธิภาพทางการเงิน 7 Plus

เกณฑ์การให้คะแนน
1.ประสิทธิภาพการท าก าไร Operating Margin (เทียบค่ากลาง)

2.อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ Return on Asset (เทียบค่ากลาง)

3. ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการช าระหนี้การค้ากลุ่มบรกิาร(ค่ายา เวชภัณฑ์มิใช่ยาฯ) 
Average payment Period)  (Cash<0.8 จ านวนวันไม่เกิน 180 วัน ,

Cash0.8 จ านวนวันไม่เกิน 90 วัน) 

4. ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ UC ( Average Collection Period)
(จ านวนวันไม่เกิน 60 วัน)

5. ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ CSMBS ( Average Collection 
Period) (จ านวนวันไม่เกิน 60 วัน)

6. ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ SSS ( Average Collection Period) 
(จ านวนวันไม่เกิน 60 วัน)

7. การบริหารสินค้าคงคลัง ยา( Inventory  Management) (จ านวนวันไม่เกิน 60 วัน)

การจัด 
Grade

จ านวนข้อท่ี
(ผ่าน)

A 7

A- 6

B 5

B- 4

C 3

C- 2

D 1

F 0



ผลการประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน (7 Plus) ส้ินไตรมาส 1/2562
(ข้อมูล ณ วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 14.20 น.)

หาดใหญ,่รพศ. สงขลา,รพท. สทงิพระ จะนะ นาทวี เทพา สะบา้ยอ้ย ระโนด กระแสสนิธุ์ รัตภมู ิ สะเดา นาหม่อม ควนเนียง ปาดังเบซาร์ บางกล า่ สงิหนคร คลองหอยโขง่

RatioID RatioName 10682 10745 11386 11387 11388 11390 11391 11392 11393 11394 11395 11396 11397 11398 11399 11400 11401

320 Operating Margin % 29.63 9.84 38.19 -6.18 8.71 18.63 21.25 -9.76 32.04 39.54 37.81 32.38 31.87 25.81 16.78 26.41 21.7

321 Return on Asset % 10.65 4.57 19.81 -0.82 1 9.71 10.72 -2.98 19.03 10.98 8.32 13.91 16.7 21.01 7.81 25.89 9.93

260
Average Payment Period (ยาและ

เวชภัณฑม์ใิชย่า)
166.38 265.48 295.48 109.94 148.07 118.47 71.28 153.73 170.02 430.6 111.16 173 210.1 125.48 176.95 233.04 215.06

261
Average Collection Period-สทิธ ิ

UC
57.68 58.86 23.65 21.09 56.89 20.06 21.21 33.67 37.1 50.4 66.69 46.54 29.42 41.38 55.56 42.53 25.23

262 Average Collection Period- CSMBS 63.6 41.58 53.51 31.85 38.1 58.1 67.57 37.18 59.69 47.97 105.68 50.37 45.96 45.71 40.81 34.18 34.7

263 Average Collection Period-SSS 29.02 119.29 437.94 299.24 235.95 332.65 306.64 384.8 360.64 288.58 199.78 159.41 243.44 165.72 343.57 389.28 177.12

264 Inventory Management 46.71 36.75 100.04 36.86 42.08 96.23 57.63 44.81 22.89 53.06 37.99 35.89 39.37 34.01 34.02 54.13 30.46

ผา่น 5 ขอ้ ผา่น 4 ขอ้ ผา่น 4 ขอ้ ผา่น 4 ขอ้ ผา่น 4 ขอ้ ผา่น 4 ขอ้ ผา่น 5 ขอ้ ผา่น 4 ขอ้ ผา่น 5 ขอ้ ผา่น 5 ขอ้ ผา่น 3 ขอ้ ผา่น 6 ขอ้ ผา่น 5 ขอ้ ผา่น 5 ขอ้ ผา่น 5 ขอ้ ผา่น 5 ขอ้ ผา่น 5 ขอ้

B B- B- B- B- B- B B- B B C A- B B B B B
 7-Plus

โหลด 8 กมุภาพนัธ ์2562 เวลา 14.20 น.

    7-Plus สิน้เดอืนธนัวาคม 2561

 คา่กลาง Q 4 Y 61 หาดใหญ,่รพศ. สงขลา,รพท. สทงิพระ จะนะ นาทวี เทพา สะบา้ยอ้ย ระโนด กระแสสนิธุ์ รัตภมู ิ สะเดา นาหม่อม ควนเนียง ปาดังเบซาร์ บางกล า่ สงิหนคร คลองหอยโขง่

คา่กลาง Operating Margin % -0.43 -2.08 -2.33 -5.5 -4.33 -3.12 -3.12 -5.5 -4.52 -3.12 -5.5 -4.52 -2.33 -5.5 -2.33 -3.12 -4.52

คา่กลาง Return on Asset % 8.01 6.31 2.23 -0.97 4.46 3.27 3.27 2.76 1.58 3.27 -0.97 1.58 2.23 -0.97 2.23 3.27 1.58



0B
รพศ.หาดใหญ่/รพ.สะบ้าย้อย/
รพ.ควนเนียง/รพ.กระแสสินธุ์/

รพ.ปาดังเบซาร์

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พก
าร

บริ
หา

ร
Matrix Grading : Risk Score + 7 Plus Efficiency  Score Q 1 Y 2562 

ข้อมูล ณ 8 กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 14.20 น.

ระดับวิกฤตทางการเงิน
0 1 2 3 4 5 6 7

3B
รพ.สิงหนคร

2A-
รพ.นาหม่อม

2B-
รพท.สงขลา/รพ.สทิงพระ

4B
รพ.คลองหอยโข่ง

5B-
รพ.ระโนด

1B
รพ.รัตภูมิ/รพ.บางกล่ า

1B-
รพ.จะนะ

0C
รพ.สะเดา

0B-
รพ.สมเด็จฯ/รพ.เทพา



ผลการประเมิน Unit Cost (Quick method) ไตรมาส 4/2561

ผล
Mend+1SD Q4/61 ผล Mend+1SD Q4/61 ผล OP&IP

1 หาดใหญ,่รพศ. 1,202.94   945.01   ✓ 17,408.79 16,078.67 ✓ ✓

2 สงขลา,รพท. 1,096.52   853.37   ✓ 16,199.20 15,463.49 ✓ ✓

3 สทิงพระ,รพช. 788.33     820.18    19,500.79 21,815.84  

4 จะนะ,รพช. 797.00     784.62   ✓ 20,032.44 16,555.31 ✓ ✓

5 สมเด็จฯ,รพช. 801.82     840.36    18,967.05 17,461.17 ✓ 

6 เทพา,รพช. 758.62     601.31   ✓ 18,618.15 25,538.71  

7 สะบ้ายอ้ย,รพช. 758.62     748.71   ✓ 18,618.15 25,861.12  

8 ระโนด,รพช. 765.55     755.91   ✓ 18,834.82 16,143.06 ✓ ✓

9 กระแสสินธุ์,รพช. 883.95     949.38    23,403.29 20,251.15 ✓ 

10 รัตภูม,ิรพช. 758.62     628.00   ✓ 18,618.15 14,772.48 ✓ ✓

11 สะเดา,รพช. 797.00     659.71   ✓ 20,032.44 14,064.66 ✓ ✓

12 นาหมอ่ม,รพช. 883.95     764.18   ✓ 23,403.29 14,918.21 ✓ ✓

13 ควนเนียง,รพช. 788.33     723.95   ✓ 19,500.79 16,402.43 ✓ ✓

14 ปาดังเบซาร์,รพช. 797.00     811.27    20,032.44 16,891.06 ✓ 

15 บางกล ่า,รพช. 788.33     893.08    19,500.79 17,431.93 ✓ 

16 สิงหนคร,รพช. 758.62     589.68   ✓ 18,618.15 15,216.17 ✓ ✓

17 คลองหอยโขง่,รพช. 883.95 718.24 ✓ 23,403.29 17564.23 ✓ ✓

unit cost OPD unit cost IPD
ล่าดับ Org

ผ่าน 10  แห่ง  คิดเป็น 58.82 %



ผลการประเมินสัดส่วนของต้นทุนต่อรายได้  ไตรมาส 4 ปี2561 ผ่าน 15  แห่ง  คิดเป็น 88.24 %

ล ำดบั Org รำยได้ค่ำรักษำพยำบำล 
ต้นทุนบริกำร      (เฉพำะ
รำยกำรที่ใช้ไป) 

สัดส่วนของ ต้นทุนบริกำร      
(เฉพำะรำยกำรใช้ไป)        ต่อ

รำยได้ค่ำรักษำพยำบำล

Mean+1SD
ผลกำร
ประเมิน

1 หำดใหญ่,รพศ. 2,530,478,338.96 870,133,234.75 0.34 0.40 ✓ 

2 สงขลำ,รพท. 1,052,260,490.49 401,817,767.25 0.38 0.36  

3 สทงิพระ,รพช. 51,652,371.61 14,707,846.75 0.28 0.33 ✓ 

4 จะนะ,รพช. 95,779,243.25 31,150,533.46 0.33 0.34 ✓ 

5 สมเดจ็ฯ,รพช. 203,712,425.46 59,199,744.31 0.29 0.34 ✓ 

6 เทพำ,รพช. 88,013,263.90 28,194,438.85 0.32 0.34 ✓ 

7 สะบ้ำย้อย,รพช. 87,225,719.14 19,593,271.57 0.22 0.34 ✓ 

8 ระโนด,รพช. 107,109,159.70 28,582,316.74 0.27 0.32 ✓ 

9 กระแสสินธ์ุ,รพช. 21,457,761.12 6,320,895.48 0.29 0.32 ✓ 

10 รัตภมิู,รพช. 76,408,127.58 20,064,276.37 0.26 0.33 ✓ 

11 สะเดำ,รพช. 85,644,223.76 28,175,155.12 0.33 0.33 ✓ 

12 นำหม่อม,รพช. 40,357,047.51 10,273,587.88 0.25 0.32 ✓ 

13 ควนเนียง,รพช. 45,996,365.59 10,003,699.75 0.22 0.32 ✓ 

14 ปำดงัเบซำร์,รพช. 43,325,998.33 12,880,255.07 0.30 0.33 ✓ 

15 บำงกล ่ำ,รพช. 44,232,134.19 9,354,568.76 0.21 0.32 ✓ 

16 สิงหนคร,รพช. 57,795,913.77 14,543,090.31 0.25 0.33 ✓ 

17 คลองหอยโข่ง,รพช. 30,365,890.99 9,716,692.10 0.32 0.32  



ผลการประเมินการตรวจราชการด้านการบริหารการเงินการคลัง รอบ 1/2562
มีแผนทางการเงิน
 (Planfin) ท่ีมี
ความครบถว้น 
ถูกตอ้ง สมบูรณ์  

มีรายได ้≥ 
ค่าใชจ่้าย เม่ือ
เทียบกบัแผน
ทางการเงิน 
(Planfin)  ณ 
Q1Y62

ผ่านเกณฑก์าร
ตรวจสอบ งบ
ทดลองเบ้ืองตน้
จากระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
ณ Q1Y62 

เป็นหน่วยเบิกจ่ายท่ี
มีบญัชีเงินสด/เงิน
ฝากธนาคารใน
ระบบGFMIS ปีงบ
2562 ถูกตอ้งฯ ณ 
Q1Y62

ด าเนินการ

จ่ายเงิน-รับเงิน

และน าเงินส่ง

คลงัผา่นระบบ

อิเลก็ทรอนิกส์ ณ

 Q1Y62

     

มีผลต่างของแผน
และผล ทั้งดา้น
รายไดแ้ละการ
ควบคุมค่าใชจ่้าย 
ไมเ่กินร้อยละ 5 
ณ Q1Y62

ผา่นเกณฑป์ระเมิน

ประสิทธิภาพทาง

การเงิน (7 Plus 

Efficiency) ≥ 5 ตวั 

(ระดบั Grade B, A-,

 A) ณ Q1Y62

มีสดัส่วนของตน้ทุน
OPDและตน้ทุนIPD
 ไมเ่กินค่ากลางของ
หน่วยบริการในกลุ่ม
ระดบัเดียวกนั ณ 
Q4Y61 

รพ.หาดใหญ่ 1 1 1 1 1 0 1 1
รพ.สงขลา 1 1 1 1 1 0 0 1
รพ.สทิงพระ 1 1 1 1 1 0 0 0
รพ.จะนะ 1 0 1 1 1 0 0 1
รพ.สมเด็จฯนาทวี 1 1 1 1 1 1 0 0
รพ.เทพา 1 1 1 1 1 0 0 0
รพ.สะบา้ยอ้ย 1 1 1 1 1 0 1 0
รพ.ระโนด 1 0 1 1 1 0 0 1
รพ.กระแสสินธุ์ 1 1 1 1 1 0 1 0
รพ.รัตภูมิ 1 1 1 1 1 0 1 1
รพ.สะเดา 1 1 1 1 1 0 0 1
รพ.นาหมอ่ม 1 1 1 1 1 0 1 1
รพ.ควนเนียง 1 1 1 1 1 0 1 1
รพ.ปาดงัเบซาร์ 1 1 1 1 1 0 1 0
รพ.บางกล ่า 1 1 1 1 1 0 1 0
รพ.สิงหนคร 1 1 1 1 1 0 1 1
รพ.คลองหอยโข่ง 1 1 1 1 1 0 1 1

ภาพรวมจังหวดั 17 15 17 17 17 1 10 10

คดิเป็นร้อยละ 100 88 100 100 100 6 59 59

เกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 100  ≥ร้อยละ 90 ≥ร้อยละ 80 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60  ร้อยละ 70 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80

ผลการประเมิน ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

หน่วยบริการ

1.การจัดสรรเงนิอย่างเพียงพอ 2.พัฒนาการบริหารระบบบัญชี 3.ตดิตาม ก ากับ เคร่ืองมือประสิทธิภาพทางการเงนิ



ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพหน่วยบริการ (Total Performance Score 10 คะแนน) ไตรมาส 4/2561

 
รายได้

 
ค่าใช้จ่าย

OP IP LC ค่ายา

ค่า
เวชภณัฑ์
มิใช่ยา

และวัสดุ
การแพทย์

ค่าวัสดุ
วิทยาศาสตร์

และ
การแพทย์

ผล คะแนน ผล คะแนน ผล คะแนน

1 หำดใหญ่,รพศ. 1 1 1 1 0 0 0 0 114.40 1 1.630 1 B- 1 1 8.00        A
2 สงขลา,รพท. 1 0 1 1 0 0 0 0 88.85 1 1.321 1 C 0 1 6.00        C
3 สทงิพระ,รพช. 1 0 0 0 0 0.5 0.5 0.5 80.25 1 0.470 0 C 0 1 4.50        F
4 จะนะ,รพช. 0 0 1 1 0 0 0.5 0.5 77.17 0 0.475 0 B- 1 1 5.00        D
5 สมเดจ็ฯ,รพช. 0 0 0 1 0 0.5 0.5 0 74.35 0 0.806 1 C 0 1 4.00        F
6 เทพา,รพช. 0 1 1 0 0 0.5 0.5 0.5 86.56 1 0.527 0 B- 1 1 6.50        C
7 สะบา้ย้อย,รพช. 0 1 1 0 0 0.5 0.5 0.5 76.39 0 0.380 0 B- 1 1 5.50        D
8 ระโนด,รพช. 1 1 0 1 0 0 0.5 0.5 77.53 0 0.534 0 C 0 1 5.00        D
9 กระแสสนิธุ์,รพช. 1 1 0 1 0.5 0.5 0.5 0.5 40.81 0 0.477 0 B 1 1 7.00        B
10 รตัภมูิ,รพช. 0 1 1 1 0 0.5 0.5 0 89.80 1 0.531 0 B- 1 1 7.00        B
11 สะเดา,รพช. 0 0 1 1 0 0 0 0 90.62 1 0.466 0 C 0 1 4.00        F
12 นาหม่อม,รพช. 1 1 1 1 0 0.5 0.5 0.5 58.51 0 0.581 0 B- 1 1 7.50        B
13 ควนเนียง,รพช. 1 0 1 1 0 0.5 0.5 0 48.90 0 0.492 0 C 0 1 5.00        D
14 ปาดงัเบซาร,์รพช. 0 0 0 1 0.5 0.5 0.5 0.5 51.42 0 0.507 0 B 1 0 4.00        F
15 บางกล า่,รพช. 1 1 0 1 0 0.5 0.5 0 53.28 0 0.575 0 B- 1 1 6.00        C
16 สงิหนคร,รพช. 0 0 1 1 0 0.5 0.5 0.5 68.42 0 0.534 0 B- 1 1 5.50        D
17 คลองหอยโข่ง,รพช. 1 0 1 1 0 0.5 0.5 0.5 60.64 0 0.530 0 B- 1 1 6.50        C

Grade  
 > 8=A 
> 7=B  
 >6=C 
>5 = D 
<5 = F

2 คะแนน 2 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน

%อัตราครองเตยีง
ป ี2560

CMI2561Q4 
(ข้อมูล HDC ป ี
2561 ไม่มีใช้ป ี

2560)

Grade Risk Plusการบรหิารค่าใช้จ่าย

คะแนน
ตรวจสอบ
งบทดลอง
เบื องตน้

การประเมินประสทิธิภาพ

 รวม
คะแนน 

(10คะแนน)

PlanFin ตน้ทนุ Quick
 Method

ลา่ดบั โรงพยาบาล



จัดกลุ่มความเสี่ยงด้านการเงิน Q1/62

กลุ่มการเงินม่ันคง กลุ่มเฝ้าระวัง กลุ่มเฝ้าระวังใกล้ชิด

1. รพ.สมเด็จฯ

2. รพ.เทพา

3. รพ.สะบ้าย้อย

4. รพ.สะเดา

6. รพ.ปาดังเบซาร์ (LOI ปี 62)

1. รพ.จะนะ

2. รพ.สงขลา  (LOI ปี 62)

3. รพ.ควนเนียง

4. รพ.บางกล่ า

5. รพ.กระแสสินธุ์6. รพ.หาดใหญ่

1. รพ.สทิงพระ  (LOI ปี 62)

2. รพ.ระโนด (LOI ปี 62)

3. รพ.นาหม่อม

4. รพ.สิงหนคร (LOI ปี 62)

5. รพ.คลองหอยโข่ง

6. รพ.รัตภูมิ (LOI ปี 62)



ตัวชี้วัดที่ 6 : ร้อยละของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีคุณภาพมาตรฐานผ่านการรับรอง HA ขั้น 3

หัวข้อ : Quality Organization

ข้อเสนอแนะ

- ผลักดันให้มีหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพ
ส าหรับทีมพี่เลี้ยง ทีมน าและทีมคร่อม
- สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงาน
พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล
- ความก้าวหน้าในต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ
งานพัฒนาคุณภาพ

ประเด็นเร่งด่วน
การเรียนรู้มาตรฐาน HA ฉบับที่ 4 เพื่อน าสู่
การปฏิบัติในทุก รพ.

สถานการณ์ : ผ่าน HA ขั้น 3 จ านวน 19 แห่ง (100.00%)

ปัจจัยความส าเร็จ/ผลงานเด่น

-พัฒนาแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน / QLN
-สร้างบุคลากรรุ่นใหม่
-ผู้น าสนับสนุน

-ได้รับรองคุณภาพ
โรงพยาบาลทั้งจังหวัด
-เครือข่ายคุณภาพ HACC-
ST

อ าเภอ ข้ันปัจจุบัน หมายเหตุ

หาดใหญ่ R5 ต่อโดยไม่ติด Focus

เมืองสงขลา R4 24 กค.63

รพ.ธัญรักษ์ R1 8 พค.63

จิตเวชสงขลา
ราชนครินทร์

R2 อยู่ระหว่างต่ออายุ

สทิงพระ R3 ต่อโดยไม่ติด Focus

จะนะ R3 ต่อโดยไม่ติด Focus

นาทวี R3 ต่อโดยไม่ติด Focus

บางกล่ า R3 ต่อโดยไม่ติด Focus

รัตภูมิ R2 อยู่ระหว่างต่ออายุ

คลองหอยโข่ง 3 อยู่ระหว่างต่ออายุ

กระแสสินธ์ุ 3 อยู่ระหว่างต่ออายุ

ปาดังเบซาร์ R2 อยู่ระหว่างต่ออายุ

เทพา R2 อยู่ระหว่างต่ออายุ



Small success ไตรมาสแรก

ตัวชี้วัดที่ 7 : ร้อยละความส าเร็จของส่วนราชการในสังกัด สป. ท่ีด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 

หัวข้อ : Quality Organization

1. ผู้รับผิดชอบงานทั้งในระดับจังหวัด/อ าเภอ มีความมุ่งมั่นในการ
ขับเคลื่อนงาน
2. สสจ.มีระบบ  Data Health Center ในการประสานติดตามงาน ที่
มีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัด หน่วยงาน
ผลการด าเนินงาน

หมายเหตุเป้าหมาย
(แห่ง)

ผลงาน
(แห่ง)

ความครบถ้วนของ
ข้อมูล

(ร้อยละ)

ร้อยละความส าเร็จของส่วนราชการ
ที่ด าเนินการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ ผ่านเกณฑ์ 
(PMQA) ที่ก าหนด

สสจ 1 1 100 มีการส่งทันเวลาครบทุกแห่ง แต่ไม่ครบถ้วนทุก
แบบฟอร์ม แต่ขอให้สสอ.ทุกแห่งทบทวนความ
ถูกต้องครบถ้วนของแต่ล่ะแบบฟอร์ม  ซ่ึง กพร.สป.
จะเปิดให้แก้ไขครั้งที่ 2 ( 11 ก.พ. – 2 เม.ย. 62) 

สสอ. 16 16 100

จุดเด่นในการด าเนินงาน
ข้อเสนอแนะและโอกาสพัฒนาต่อส่วนกลาง

1. พัฒนาองค์ความรู้ PMQA แก่ผู้รับผิดชอบในทุกระดับ
2. พัฒนา สสจ/สสอ.ต้นแบบจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนา PMQA  ระดับจังหวัด/เขต
3. ควรพัฒนาระบบการรายงานผลการด าเนินงานออนไลน์  ให้สมบูรณ์
4. กพร.สป ควรปรับTimeline ให้เหมาะสมกับ small success ของสสจ.และ สสอ. เช่น การ
ประชุมชี้แจงเกณฑ์การประเมิน ต้ังแต่ต้นปี



ชื่อหน่วยงาน ระดับ การประเมิน ชื่อหน่วยงาน ระดับ การประเมิน

สสจ.สงขลา 5 ผ่าน รพ.หาดใหญ่ 5 ผ่าน

สสอ.กระแสสนิธุ์ 5 ผ่าน รพ.สงขลา 5 ผ่าน

สสอ.คลองหอยโข่ง 0 ไม่ผ่าน รพ.ระโนด 5 ผ่าน

สสอ.ควนเนียง 5 ผ่าน รพ.กระแสสินธุ์ 5 ผ่าน

สสอ.จะนะ 5 ผ่าน รพ.คลองหอยโข่ง 5 ผ่าน

สสอ.เทพา 5 ผ่าน รพ.ควนเนียง 5 ผ่าน

สสอ.นาทวี 3 ผ่าน รพ.จะนะ 5 ผ่าน

สสอ.นาหม่อม 3 ผ่าน รพ.เทพา 5 ผ่าน

สสอ.บางกล่ า 5 ผ่าน รพ.นาหม่อม 5 ผ่าน

สสอ.เมืองสงขลา 5 ผ่าน รพ.บางกล่ า 5 ผ่าน

สสอ.ระโนด 5 ผ่าน รพ.ปาดังเบซาร์ 0 ไม่ผ่าน

สสอ.รัตภูมิ 5 ผ่าน รพ.รัตภูมิ 5 ผ่าน

สสอ.สทิงพระ 5 ผ่าน รพ.สทิงพระ 5 ผ่าน

สสอ.สะเดา 3 ผ่าน รพ.สะเดา 5 ผ่าน

สสอ.สะบ้าย้อย 5 ผ่าน รพ.สะบ้าย้อย 5 ผ่าน

สสอ.สิงหนคร 5 ผ่าน รพ.สิงหนคร 5 ผ่าน

สสอ.หาดใหญ่ 5 ผ่าน รพ.สมเด็จพระบรมราชินีนาถ 
ณ อ าเภอน าทวี

5 ผ่าน

ตัวชี้วัด 9 : ร้อยละของหน่วยงานในสงักัดส านกังานปลดั
กระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน 

หัวข้อ : ระบบธรรมาภิบาล

ระดับ 
1

ระดับ 
2

ระดับ 3 
ผ่านเกณฑ์

ระดับ 4 ระดับ 5

ข้อ 
EB1

ข้อ
EB2

ข้อ 
EB3-4

Small Success

ค่าเป้าหมาย

ผ่านระดับ 3

Q1/62

สถานการณ์

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ของส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
สงขลา จากการด าเนินงานในรอบ 4 ปีท่ีผ่านมา(2558-2561) ได้รับการประเมิน
หลักฐานเชิงประจักษ์จากเขตสุขภาพที่ 12 ผลการประเมิน ร้อยละ 70.00, 82.14,
93.94 และ 96.97 ตามล าดับ และปีงบประมาณ 2561 หน่วยงานเป้าหมายท่ีเพิ่ม
การประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ทุกโรงพยาบาล และส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอทุกแห่งในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลารวมหน่วยงานท้ังสิ้น
จ านวน 34 หน่วยงาน ซึ่งประเมินโดยเขตสุขภาพท่ี 12 ผ่านเกณฑ์เป้าหมาย ร้อย
ละ 90 จ านวน 31 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 91.17

สรุปผลการประเมิน Q1/62 : รวม 34 หน่วยงาน 
ผ่านเกณฑ์ จ านวน 32 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 94.12
ไม่ผ่านเกณฑ์  จ านวน 2 หน่วยงาน  คิดเป็นร้อยละ 5.88



ตัวชี้วัดที่ 10 : ระดับความส าเร็จของหน่วยงานในสังกัด สป. มีระบบการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยงระดับจังหวัด

หัวข้อ : ระบบธรรมาภิบาล

การตรวจราชการ รอบท่ี 1/2562
1. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน ประเมินระบบควบคุมภายใน 5 มิติ
2. ประเมิน 5 มิติ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Internal Audit : EIA)
3. ประเมินงบการเงินของกลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนด 

ทุกหน่วยงานจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการระบบการควบคุมภายใน
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ครบทั้ง 17 หน่วยงาน และขณะนี้อยู่ระหว่าง
ศึกษาคู่มือ และด าเนินการน าข้อมูลเข้าระบบ 

ปัญหา/อุปสรรค
1. งบการเงินขาดการสอบทานและยืนยันยอดข้อมูลระหว่างกันในหน่วยงาน 

2. งบการเงินแสดงรายการไมค่รบถ้วน ไม่ถูกต้อง ผู้บริหารไม่สามารถน าไปใช้
ในการตัดสินใจได้

กลุ่มเป้าหมายตรวจงบการเงิน (จังหวัดสงขลา)
1. รพ.สทิงพระ ผลการประเมิน 38.81%            
2. รพ.คลองหอยโข่ง ผลการประเมิน 68.57%
3. รพ.นาหม่อม ผลการประเมิน 72.22% 
4. รพ.สิงหนคร ผลการประเมิน 70.00%

ข้อตรวจพบ
1. งานจัดเก็บรายได้ จัดส่งข้อมูลลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลไม่ครบทุกสิทธิ
2. จัดท าทะเบียนคุมรายได้ค่ารักษาพยาบาลไม่ครบทุกสิทธิ
3. ไม่ได้จัดท าทะเบียนคุมเจ้าหนีอ้ื่น
4. วัสดุ/ครุภัณฑ์ ในงบทดลองกับทะเบียนคุมไม่ถูกต้องไม่ตรงกัน
5. ไม่ได้จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินตามแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด

ผลกระทบ ท าให้ไม่ทราบรายได้ และค่าใช้จ่ายท่ีแท้จริง
ก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านวิกฤตทางการเงิน  

งบการเงิน

1. ให้มีการจัดวางระบบ และกระบวนการปฏิบัติงานในการส่งต่อข้อมูล 
ตั้งแต่จุดเร่ิมต้นจนถึงจุดสิ้นสุดท่ีงานบัญชี
2. ให้หน่วยบริการแก้ไขปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความเช่ือมั่น
ของรายงานการเงิน

ข้อเสนอแนะ

EIA



THANK YOU


